
J=OTU=J

sÉêâΩåÇìåÖëÄä~íí=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=Ó=^ãíäáÅÜÉ=_Éâ~ååíã~ÅÜìåÖÉå=Ó=OPLMP

^åä~ÖÉ=òì=¬=N=^ÄëK=N=_mlW=c®ÅÜÉêëéÉòáÑáëÅÜÉ=_ÉëíáããìåÖÉå= ÑΩê=Ç~ë=c~ÅÜ=oçã~åáëíáâ=ãáí=ÇÉê=c~ÅÜêáÅÜíìåÖ=pé~J
åáÉåJ=ìåÇ=i~íÉáå~ãÉêáâ~ëíìÇáÉå=îçã=PK=kçîÉãÄÉê=OMMP

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=¬=O=^ÄëK=Q=ìåÇ=ÇÉë=¬=VQ=^ÄëK=N=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=ΩÄÉê=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ÇÉë=i~åÇÉë=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå
EeçÅÜëÅÜìäÖÉëÉíò=J=edF=îçã=NQK=j®êò=OMMM=EdsK=kotK=pK=NVMFI=òìäÉíòí=ÖÉ®åÇÉêí=ÇìêÅÜ=dÉëÉíò=îçã=OUK=g~åì~ê=OMMP
EdsK=kotK=pK=PSF=Ü~í=ÇáÉ=c~âìäí®í=ÑΩê=iáåÖìáëíáâ=ìåÇ=iáíÉê~íìêïáëëÉåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=^åä~ÖÉ
òì=¬=N=^ÄëK=N=ÇÉê=mêΩÑìåÖëJ=ìåÇ=píìÇáÉåçêÇåìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=_~ÅÜÉäçêëíìÇáìã=E_mlF=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=îçã=NRK
gìäá=OMMO=EsÉêâΩåÇìåÖëÄä~íí=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=J=^ãíäáÅÜÉ=_Éâ~ååíã~ÅÜìåÖÉå=J=kêK=NR=pK=NUQF=Éêä~ëëÉåW

NK _~ÅÜÉäçêÖê~Ç=E¬=P=_mlF
aáÉ=c~âìäí®í=ÑΩê=iáåÖìáëíáâ=ìåÇ=iáíÉê~íìêïáëëÉåëÅÜ~Ñí=ÄáÉíÉí=Ç~ë=c~ÅÜ=oçã~åáëíáâ=ãáí=ÇÉê=c~ÅÜêáÅÜíìåÖ=pé~åáÉåJ
ìåÇ=i~íÉáå~ãÉêáâ~ëíìÇáÉå=~äë=hÉêåÑ~ÅÜ=ãáí=ÇÉã=^ÄëÅÜäìëë=ł_~ÅÜÉäçê=çÑ=^êíë=E_K^KF?=ìåÇ=~äë=kÉÄÉåÑ~ÅÜ=áã=_~J
ÅÜÉäçêëíìÇáÉåÖ~åÖ=~åK

OK tÉáíÉêÉ=wìä~ëëìåÖëîçê~ìëëÉíòìåÖÉå=E¬=Q=^ÄëK=O=_mlF
J=ÉåíÑ®ääí=J
bêÑçêÇÉêäáÅÜ=ÑΩê=Éáå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë=píìÇáìã=ÇÉë=c~ÅÜÉë=oçã~åáëíáâ=ãáí=ÇÉê=c~ÅÜêáÅÜíìåÖ=pé~åáÉåJ=ìåÇ=i~íÉáåJ
~ãÉêáâ~ëíìÇáÉå=ëáåÇ=pé~åáëÅÜâÉååíåáëëÉI=ïáÉ=ëáÉ= áå=ÇÉê=oÉÖÉä= áå=ÉáåÉã=iÉáëíìåÖëâìêë=ÇÉê=Öóãå~ëá~äÉå=lÄÉêJ
ëíìÑÉ=ÉêïçêÄÉå=ïÉêÇÉå=çÇÉê=ÇÉã=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=^ÄëÅÜäìëë=îçå=bëé~¥çä=káîÉä=ff=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=k®ÜÉêÉë=Ç~òì=ëáÉJ
ÜÉ=ìåíÉê=wáÑÑK=RKNK

^ì≈ÉêÇÉã= ëáåÇ=i~íÉáåâÉååíåáëëÉ= Ei~íáåìãF=çÇÉê= Éêë~íòïÉáëÉ=hÉååíåáëëÉ=ÉáåÉê= òïÉáíÉå= êçã~åáëÅÜÉå= péê~ÅÜÉ
~ìÑ=ÇÉã=káîÉ~ì=ff=å~ÅÜòìïÉáëÉåK=aáÉëÉê=k~ÅÜïÉáë=áëí=îçê=_ÉÖáåå=ÇÉë=píìÇáìãë=ÇÉê=mêçÑáäãçÇìäÉ=m=f=łiáåÖΩ∞ëíáJ
Å~=ÇÉä=Éëé~¥çäH=ìåÇ=m=fff=łiáíÉê~íìê~=Éå=ëì=ÅçåíÉñíç=ÜáëíµêáÅçJÅìäíìê~äH=EëKìK=wáÑÑK=RKOF=òì=ÑΩÜêÉåK
cΩê=ÉáåÉå=j~ëíÉê~ÄëÅÜäìëë=ãáí=ÇÉã=_ÉêìÑëòáÉä=?iÉÜêâê~Ñí=~å=dóãå~ëáÉå=ìåÇ=dÉë~ãíëÅÜìäÉå?=áëí=Ç~ë=i~íáåìã
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=cÉÜäÉåÇÉ=péê~ÅÜîçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=j~ëíÉêëíìÇáÉåÖ~åÖ=ëçääíÉå=îçê=^ìÑå~ÜãÉ=ÇÉë=j~ëíÉêJ
ëíìÇáìãë=å~ÅÜÖÉÜçäí=ïÉêÇÉåK

PK píìÇáÉåÄÉÖáåå=E¬=R=_mlF
a~ë=píìÇáìã=ÇÉë=c~ÅÜÉë=oçã~åáëíáâ=ãáí=ÇÉê=c~ÅÜêáÅÜíìåÖ=pé~åáÉåJ=ìåÇ=i~íÉáå~ãÉêáâ~ëíìÇáÉå=â~åå=òìã=táåJ
íÉêJ= çÇÉê= òìã= pçããÉêëÉãÉëíÉê= ~ìÑÖÉåçããÉå= ïÉêÇÉåK= a~ë= iÉÜê~åÖÉÄçí= áëí= ~ìÑ= ÉáåÉå= píìÇáÉåÄÉÖáåå= áã
táåíÉêëÉãÉëíÉê=~ìëÖÉêáÅÜíÉíK=báå=píìÇáÉåÄÉÖáåå= áã=pçããÉêëÉãÉëíÉê=â~åå=òì=sÉêò∏ÖÉêìåÖÉå= áã=píìÇáÉå~ÄJ
ä~ìÑ=ÑΩÜêÉåK

QK hçãÄáå~íáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=E¬=T=^ÄëK=N=_mlF
a~ë=hÉêåÑ~ÅÜ=oçã~åáëíáâ=ãáí=ÇÉê=c~ÅÜêáÅÜíìåÖ=pé~åáÉåJ=ìåÇ=i~íÉáå~ãÉêáâ~ëíìÇáÉå=ãìëë=ãáí=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå
áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=_ml=~åÖÉÄçíÉåÉå=kÉÄÉåÑ~ÅÜ=âçãÄáåáÉêí=ïÉêÇÉåK=j∏ÖäáÅÜ=áëí=~ääÉêÇáåÖë=~ìÅÜ=ÇáÉ=hçãÄáå~íáçå
ãáí=ÇÉã=kÉÄÉåÑ~ÅÜ=oçã~åáëíáâ=ãáí=ÇÉê=c~ÅÜêáÅÜíìåÖ=cê~åâêÉáÅÜJ=ìåÇ=cê~åâçéÜçåáÉJpíìÇáÉåK

RK píìÇáìã=ÇÉë=c~ÅÜÉë=oçã~åáëíáâ=ãáí=ÇÉê=c~ÅÜêáÅÜíìåÖ=pé~åáÉåJ=ìåÇ=i~íÉáå~ãÉêáâ~ëíìÇáÉå=~äë=hÉêåÑ~ÅÜ=E¬¬=S
J=NM=_mlF

RKN= c~ÅÜäáÅÜÉ=_~ëáë=E¬=U=^ÄëK=N=p~íò=N=_mlF
báåòÉääÉáëíìåÖÉå

kêK jçÇìä im ptp
ÉãéÑçÜäÉåÉë
c~ÅÜëÉãÉëíÉê ÄÉåçíÉí ìåÄÉåçíÉí sçê~ìëëÉíòìåÖÉå

_=f cçêã~Åáµå=Éå=äÉåÖì~=Éëé~¥çä~=O NQ NM NJQR O NJOQ péê~ÅÜâÉååíåáëëÉN

_=ff fåíêçÇìÅÅáµå=~=ä~=äáåÖΩ∞ëíáÅ~=O NO U NJQR OP N péê~ÅÜâÉååíåáëëÉN

_=fff cìåÇ~ãÉåíçë=ÇÉ=äçë=ÉëíìÇáçë=äáíÉê~êáçë=O NO U NJQR OP N péê~ÅÜâÉååíåáëëÉN

_=fs `ìäíìê~=ó=ëçÅáÉÇ~Ç=Éå=Éä=ãìåÇç=Üáëé•åáÅçO NO U NJQR O NJOQ péê~ÅÜâÉååíåáëëÉN

lêáÉåíáÉêÉåÇÉ=mê~ñáëëíìÇáÉåS P
pìããÉW RP PQ U QJS

N aáÉ=pé~åáëÅÜâÉååíåáëëÉ=ÖÉã®≈=wáÑÑK=O=ÇáÉëÉê=c®ÅÜÉêëéÉòáÑáëÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ëáåÇ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉëìÅÜ
~ääÉê=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÇÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=_~ëáëI=~ìëÖÉåçããÉå=ÇÉë=jçÇìäë=_=ff=łfåíêçÇìÅÅáµå=~=ä~=iáåÖΩíëíáÅ~H=ìåÇ=ÇÉê
sÉê~åëí~äíìåÖÉå=_= fffI= N=ìåÇ=_= fffI= O= ÇÉë=jçÇìäë=_= fff=łcìåÇ~ãÉåíçë=ÇÉ= äçë= ÉëíìÇáçë= äáíÉê~êáçëH= ÖÉã®≈= píìÇáÉåJ
Ö~åÖëÄÉëÅÜêÉáÄìåÖK=aáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=péê~ÅÜâÉååíåáëëÉ=â∏ååÉå=áå=ÉáåÉã=péê~ÅÜíÉëí=òì=_ÉÖáåå=àÉÇÉå=pÉãÉëíÉêë
å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK



J=OTV=J

sÉêâΩåÇìåÖëÄä~íí=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=Ó=^ãíäáÅÜÉ=_Éâ~ååíã~ÅÜìåÖÉå=Ó=OPLMP

O få= àÉÇÉã=jçÇìä= áëí= ÉáåÉ=ÄÉåçíÉíÉ=hä~ìëìê= ~åòìÑÉêíáÖÉåK=aáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉåI=~ìÑ=ÇáÉ= ëáÅÜ= ÇáÉëÉ= báåòÉääÉáëíìåÖÉå
ÄÉòáÉÜÉå=ìåÇ=eáåïÉáëÉ=òì=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=báåòÉääÉáëíìåÖÉå=áå=ÇÉå=jçÇìäÉå=_=f=Äáë=_= fs=ëáåÇ=áå=ÇÉê=píìÇáÉåÖ~åÖëÄÉJ
ëÅÜêÉáÄìåÖ=Ç~êÖÉëíÉääíK

P sçå=ÇÉå=áå=ÇÉå=jçÇìäÉå=_=ff=ìåÇ=_=fff=òì=ÉêÄêáåÖÉåÇÉå=báåòÉääÉáëíìåÖÉå=ãìëë=àÉïÉáäë=ÉáåÉ=áå=cçêã=ÉáåÉê=ëÅÜêáÑíäáJ
ÅÜÉå=e~ìë~êÄÉáí=ÉêÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK

Q aáÉ=w~Üä=ÇÉê=ìåÄÉåçíÉíÉå=báåòÉääÉáëíìåÖÉå=áå=ÇÉå=jçÇìäÉå=_=f=ìåÇ=_=fs=áëí=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=cçêã=ÇÉê=báåòÉääÉáëJ
íìåÖW=ïáêÇ= ÉáåÉ=e~ìë~êÄÉáí= ÉêÄê~ÅÜíI= áëí= ÉáåÉ= báåòÉääÉáëíìåÖI=ïÉêÇÉå= oÉÑÉê~íÉI= §ÄìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå= çK®K= ~åÖÉÑÉêíáÖíI
ëáåÇ=òïÉá=báåòÉääÉáëíìåÖÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK

R a~ë=ÉãéÑçÜäÉåÉ=c~ÅÜëÉãÉëíÉê=áëí=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=t~Üä=ÇÉë=mêçÑáäë=ÖÉã®≈=wáÑÑÉêå=RKOKNK=Äáë=RKOKQKK=k®ÜÉêÉë=áëí
ÇÉå=píìÇáÉååÉíòéä®åÉå=òì=ÉåíåÉÜãÉåK

S aáÉ=çêáÉåíáÉêÉåÇÉå=mê~ñáëëíìÇáÉå=áã=rãÑ~åÖ=îçå=P=im=ëáåÇ=òÉáíå~Ü=îçê=_ÉÖáåå=ÇÉë=mêçÑáäëíìÇáìãë=òì=~ÄëçäîáÉêÉåK
sÉê~åëí~äíìåÖÉåI= ÇáÉ= ÇáÉëÉë=^åÖÉÄçí=ÄÉáåÜ~äíÉåI=ïÉêÇÉå= áã=hçããÉåíáÉêíÉå= sçêäÉëìåÖëîÉêòÉáÅÜåáë= ~ìëÖÉïáÉëÉåK
dÖÑëK=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=çêáÉåíáÉêÉåÇÉå=mê~ñáëëíìÇáÉå= áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=ÉáåÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=ÇÉê=jçÇìäÉ=ÇÉê= Ñ~ÅÜäáÅÜÉå
_~ëáë=~åÖÉÄçíÉåK=aáÉ=ãáí=ÇÉå=çêáÉåíáÉêÉåÇÉå=mê~ñáëëíìÇáÉå=òì=ÉêïÉêÄÉåÇÉå=P=im=ïÉêÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=dÉïáÅÜíìåÖ=ÇÉê
báåòÉääÉáëíìåÖÉå=áå=ÇÉã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=jçÇìä=åáÅÜí=ÉáåÄÉòçÖÉåK

RKOK= mêçÑáäÉ=ìåÇ=áåÇáîáÇìÉääÉê=bêÖ®åòìåÖëÄÉêÉáÅÜ=E¬=S=^ÄëK=PX=¬=U=^ÄëK=N=p~íò=NI=P=_mlF
mêçÑáäéççäW

báåòÉääÉáëíìåÖÉå
kêK jçÇìä im ptp

ÉãéÑçÜäÉåÉë
c~ÅÜëÉãÉëíÉê ÄÉåçíÉí ìåÄÉåçíÉí

sçê~ìëëÉíòìåÖ

m=f iáåÖΩ∞ëíáÅ~=ÇÉä=Éëé~¥çä VJNMN S PJS O MJNN _=fI=_=ff
m=ff eáëíçêá~=ÇÉ=ä~ë=Åáîáäáò~ÅáçåÉë=Üáëé•åáJ

Å~ë
VJNMN S PJS O MJNN _=fs

m=fff iáíÉê~íìê~=Éå=ëì=ÅçåíÉñíç=ÜáëíµêáÅçJÅìäíìê~ä VJNMN S PJS O MJNN _=fI=_=fff
m=fs qÉçê∞~=É=Üáëíçêá~=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ

ÅçãìåáÅ~Åáµå
VJNMN S PJS O MJNN _=fI=_=ff

m=s mê•ÅíáÅ~ë=ãÉÇá•íáÅ~ë=ó=ÅêÉ~íáîáÇ~Ç=Åìäíìê~ä V S PJS O _=f
m=sf aáÇ•ÅíáÅ~=ÇÉä=Éëé~¥çä NN U PJS O _=f

mêçÑáäÄÉòçÖÉåÉë=mê~ñáëëíìÇáìã R PJS N _=f
N aáÉ=pé~ååïÉáíÉ=îçå=VJNM=im=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=dÉïáÅÜíìåÖ=ÇÉë=jçÇìäë=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=áã=ÑçäÖÉåÇÉå=~ìÑÖÉäáëíÉíÉå

mêçÑáäÉK=eáÉêÄÉá=ãΩëëÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=ÄÉáÇÉå=mêçÑáäãçÇìäÉå=~ìë=ÇÉå=q~ÄÉääÉå=ÇÉê=mêçÑáäÉ=RKOKN=Äáë=RKOKQ
àÉïÉáäë=NM=im=ìåÇ=áå=ÇÉå=~åÇÉêÉå=ÄÉáÇÉå=mêçÑáäãçÇìäÉå=àÉïÉáäë=V=im=ÉêÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=áëí=~ìÅÜ
ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=òì=ÉêÄêáåÖÉåÇÉå=ìåÄÉåçíÉíÉå=báåòÉääÉáëíìåÖÉå=î~êá~ÄÉäK

RKOKNK=mêçÑáä=?péê~ÅÜÉ=ìåÇ=jÉÇáÉå?=Eã∏ÖäáÅÜÉ=q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉêW=ìK~K=moJ_ÉêÉáÅÜI=oìåÇÑìåâI=cÉêåëÉÜÉåI=kÉìÉ=jÉÇáÉåF
báåòÉääÉáëíìåÖÉå

kêK jçÇìä im ptp
ÉãéÑçÜäÉåÉë
c~ÅÜëÉãÉëíÉê ÄÉåçíÉí ìåÄÉåçíÉí

sçê~ìëëÉíòìåÖ

m=f iáåÖΩ∞ëíáÅ~=ÇÉä=Éëé~¥çä NM=EHSFN S PJS OO NO _=fI=_=ff
m=fs qÉçê∞~=É=Üáëíçêá~=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ

ÅçãìåáÅ~Åáµå
NM=EHSF=N

S PJS OO NO _=fI=_=ff

m=s mê•ÅíáÅ~ë=ãÉÇá•íáÅ~ë=ó=ÅêÉ~íáîáÇ~Ç
Åìäíìê~ä

V S PJS O _=f

ïÉáíÉêÉë=mêçÑáäãçÇìä=å~ÅÜ=t~Üä V S PJS O îÖäK=wáÑÑK=RKO
mêçÑáäÄÉòçÖÉåÉ=mê~ñáëëíìÇáÉå=P R PJS N _=f
fåÇáîáÇìÉääÉê=bêÖ®åòìåÖëÄÉêÉáÅÜ=Q NU

pìããÉW ST EOQF U P
N= få=ÉáåÉã=ÇÉê=ÉêëíÉå=ÄÉáÇÉå=mêçÑáäãçÇìäÉ=áëí=ÇáÉ=_~ÅÜÉäçê~êÄÉáí=~åòìÑÉêíáÖÉåI=ÇáÉ=ãáí=S=im=dÉïáÅÜíìåÖ=áå=ÇáÉ=jçÇìäJ

åçíÉ=ÉáåÖÉÜíK
O få=ÇáÉëÉå=ÄÉáÇÉå=jçÇìäÉå=ãΩëëÉå=àÉïÉáäë=Éáå=oÉÑÉê~í=ìåÇ=ÉáåÉ=e~ìë~êÄÉáíI=ÄÉáÇÉ=áå=ëé~åáëÅÜÉê=péê~ÅÜÉI=ëçïáÉ=ÉáåÉ

ïÉáíÉêÉ=báåòÉääÉáëíìåÖ=ÉêÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK
P aáÉ=éêçÑáäÄÉòçÖÉåÉå=mê~ñáëëíìÇáÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉã=^êÄÉáíëìãÑ~åÖ=îçå=R=im=ÉåíëéêÉÅÜÉåI=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí

c~ÅÜîÉêíêÉíÉêáååÉåLc~ÅÜîÉêíêÉíÉêå=áå=ÉáåÉã=éêçÑáäêÉäÉî~åíÉå=q®íáÖâÉáíëÑÉäÇ=áã=ëé~åáëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=^ìëä~åÇ=çÇÉê=ÖÖÑK
áã=fåä~åÇ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=ëáåÇ=ãáí=ÉáåÉã=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉå=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=_ÉêáÅÜí=~ÄòìëÅÜäáÉ≈ÉåK

Q fã= áåÇáîáÇìÉääÉå= bêÖ®åòìåÖëÄÉêÉáÅÜ= â∏ååÉå= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= ~ìë= ÇÉã= iÉÜê~åÖÉÄçí= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= ÑêÉá= ÖÉï®Üäí
ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ãìëë=Éë=ëáÅÜ=åáÅÜí=ìã=jçÇìäÉ=áã=páååÉ=ÇÉê=_ml=Ü~åÇÉäåK



J=OUM=J

sÉêâΩåÇìåÖëÄä~íí=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=Ó=^ãíäáÅÜÉ=_Éâ~ååíã~ÅÜìåÖÉå=Ó=OPLMP

RKOKO= mêçÑáä=łhìäíìêÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåÇ=jÉÇáÉå<= Eã∏ÖäáÅÜÉ=q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉêW=ìK~K=sÉêä~ÖëïÉëÉåI=hìäíìêã~å~ÖÉãÉåíI= cÉìáääÉíçåI
iáíÉê~íìêâêáíáâI=jìëÉìãëJ=ìåÇ=^ìëëíÉääìåÖëÄÉêÉáÅÜF

báåòÉääÉáëíìåÖÉå
kêK jçÇìä im ptp

ÉãéÑçÜäÉåÉë
c~ÅÜëÉãÉëíÉê ÄÉåçíÉí ìåÄÉåçíÉí

sçê~ìëëÉíòìåÖ

m=ff eáëíçêá~=ÇÉ=ä~ë=Åáîáäáò~ÅáçåÉë=Üáëé•åáJ
Å~ë NM=EHSF=N

S PJS OO NO _=fs

m=fff iáíÉê~íìê~=Éå=ëì=ÅçåíÉñíç=ÜáëíµêáÅçJ
Åìäíìê~ä

NM=EHSF=N
S PJS OO NO _=fI=_=fff

m=fs qÉçê∞~=É=Üáëíçêá~=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ
ÅçãìåáÅ~Åáµå

V S PJS O _=fI=_=ff

ïÉáíÉêÉë=mêçÑáäãçÇìä=å~ÅÜ=t~Üä V S PJS O îÖäK=wáÑÑK=RKO
mêçÑáäÄÉòçÖÉåÉ=mê~ñáëëíìÇáÉå=P R PJS N _=f
fåÇáîáÇìÉääÉê=bêÖ®åòìåÖëÄÉêÉáÅÜ=Q NU

pìããÉW ST EOQF U P
N= få=ÉáåÉã=ÇÉê=ÉêëíÉå=ÄÉáÇÉå=mêçÑáäãçÇìäÉ=áëí=ÇáÉ=_~ÅÜÉäçê~êÄÉáí=~åòìÑÉêíáÖÉåI=ÇáÉ=ãáí=S=im=dÉïáÅÜíìåÖ=áå=ÇáÉ=jçÇìäJ

åçíÉ=ÉáåÖÉÜíK
O få=ÇáÉëÉå=ÄÉáÇÉå=jçÇìäÉå=ãΩëëÉå=àÉïÉáäë=Éáå=oÉÑÉê~í=ìåÇ=ÉáåÉ=e~ìë~êÄÉáíI=ÄÉáÇÉ=áå=ëé~åáëÅÜÉê=péê~ÅÜÉI=ëçïáÉ=ÉáåÉ

ïÉáíÉêÉ=báåòÉääÉáëíìåÖ=ÉêÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK
P aáÉ=éêçÑáäÄÉòçÖÉåÉå=mê~ñáëëíìÇáÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉã=^êÄÉáíëìãÑ~åÖ=îçå=R=im=ÉåíëéêÉÅÜÉåI=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí

c~ÅÜîÉêíêÉíÉêáååÉåLc~ÅÜîÉêíêÉíÉêå=áå=ÉáåÉã=éêçÑáäêÉäÉî~åíÉå=q®íáÖâÉáíëÑÉäÇ=áã=ëé~åáëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=^ìëä~åÇ=çÇÉê=ÖÑäëK
áã=fåä~åÇ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=ëáåÇ=ãáí=ÉáåÉã=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉå=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=_ÉêáÅÜí=~ÄòìëÅÜäáÉ≈ÉåK

Q fã= áåÇáîáÇìÉääÉå= bêÖ®åòìåÖëÄÉêÉáÅÜ= â∏ååÉå= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= ~ìë= ÇÉã= iÉÜê~åÖÉÄçí= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= ÑêÉá= ÖÉï®Üäí
ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ãìëë=Éë=ëáÅÜ=åáÅÜí=ìã=jçÇìäÉ=áã=páååÉ=ÇÉê=_ml=Ü~åÇÉäåK

RKOKP= mÜáäçäçÖáëÅÜÉë=mêçÑáä=Eã∏ÖäáÅÜÉ=q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉêW=ìK~K=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=i~ìÑÄ~ÜåI=bêï~ÅÜëÉåÉåÄáäÇìåÖF
báåòÉääÉáëíìåÖÉå

kêK jçÇìä im ptp
ÉãéÑçÜäÉåÉë
c~ÅÜëÉãÉëíÉê ÄÉåçíÉí ìåÄÉåçíÉí

sçê~ìëëÉíòìåÖ

m=f iáåÖΩ∞ëíáÅ~=ÇÉä=Éëé~¥çä NM=EHSF=N S PJS OO NO _=fI=_=ff
m=fff iáíÉê~íìê~=Éå=ëì=ÅçåíÉñíç=ÜáëíµêáÅçJ

Åìäíìê~ä
NM=EHSF=N

S PJS OO NO _=fI=_=fff

ïÉáíÉêÉë=mêçÑáäãçÇìä=å~ÅÜ=t~Üä V S PJS O îÖäK=wáÑÑK=RKO
ïÉáíÉêÉë=mêçÑáäãçÇìä=å~ÅÜ=t~Üä V S PJS O îÖäK=wáÑÑK=RKO
mêçÑáäÄÉòçÖÉåÉ=mê~ñáëëíìÇáÉå=P R PJS N _=f
fåÇáîáÇìÉääÉê=bêÖ®åòìåÖëÄÉêÉáÅÜ=Q NU

pìããÉW ST EOQF U P
N= få=ÉáåÉã=ÇÉê=ÉêëíÉå=ÄÉáÇÉå=mêçÑáäãçÇìäÉ=áëí=ÇáÉ=_~ÅÜÉäçê~êÄÉáí=~åòìÑÉêíáÖÉåI=ÇáÉ=ãáí=S=im=dÉïáÅÜíìåÖ=áå=ÇáÉ=jçÇìäJ

åçíÉ=ÉáåÖÉÜíK
O få=ÇáÉëÉå=ÄÉáÇÉå=jçÇìäÉå=ãΩëëÉå=àÉïÉáäë=Éáå=oÉÑÉê~í=ìåÇ=ÉáåÉ=e~ìë~êÄÉáíI=ÄÉáÇÉ=áå=ëé~åáëÅÜÉê=péê~ÅÜÉI=ëçïáÉ=ÉáåÉ

ïÉáíÉêÉ=báåòÉääÉáëíìåÖ=ÉêÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK
P aáÉ=éêçÑáäÄÉòçÖÉåÉå=mê~ñáëëíìÇáÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉã=^êÄÉáíëìãÑ~åÖ=îçå=R=im=ÉåíëéêÉÅÜÉåI=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí

c~ÅÜîÉêíêÉíÉêáååÉåLc~ÅÜîÉêíêÉíÉêå=áå=ÉáåÉã=éêçÑáäêÉäÉî~åíÉå=q®íáÖâÉáíëÑÉäÇ=áã=ëé~åáëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=^ìëä~åÇ=çÇÉê=ÖÖÑK
áã=fåä~åÇ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=ëáåÇ=ãáí=ÉáåÉã=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉå=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=_ÉêáÅÜí=~ÄòìëÅÜäáÉ≈ÉåK

Q fã= áåÇáîáÇìÉääÉå= bêÖ®åòìåÖëÄÉêÉáÅÜ= â∏ååÉå= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= ~ìë= ÇÉã= iÉÜê~åÖÉÄçí= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= ÑêÉá= ÖÉï®Üäí
ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ãìëë=Éë=ëáÅÜ=åáÅÜí=ìã=jçÇìäÉ=áã=páååÉ=ÇÉê=_ml=Ü~åÇÉäåK

RKOKQ= mêçÑáä=?sÉêãáííäìåÖ=îçå=péê~ÅÜÉ=ìåÇ=hìäíìêÉå=ÇÉë=Üáëé~åçéÜçåÉå=o~ìãë?=Eã∏ÖäáÅÜÉ=q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉêW=ìK~K
pÅÜìäÉI=råíÉêêáÅÜí=pé~åáëÅÜ=~äë=cêÉãÇëéê~ÅÜÉF

báåòÉääÉáëíìåÖÉå sçê~ìëëÉíòìåÖkêK jçÇìä im ptp ÉãéÑçÜäÉåÉë
c~ÅÜëÉãÉëíÉê ÄÉåçíÉí ìåÄÉåçíÉí

m=f iáåÖΩ∞ëíáÅ~=ÇÉä=Éëé~¥çä V=EHSF=N S PJS OO _=fI=_=ff
m=fff iáíÉê~íìê~=Éå=ëì=ÅçåíÉñíç=ÜáëíµêáÅçJ

Åìäíìê~ä
V=EHSF=N S PJS OO _=fI=_=fff

m=sf aáÇ•ÅíáÅ~=ÇÉä=Éëé~¥çä NN=EHSF=N U PJS ON _=f
ïÉáíÉêÉë=mêçÑáäãçÇìä=å~ÅÜ=t~Üä V S PJS ON îÖäK=wáÑÑK=RKO
mêçÑáäÄÉòçÖÉåÉ=mê~ñáëëíìÇáÉåP R PJS N _=f
fåÇáîáÇìÉääÉê=bêÖ®åòìåÖëÄÉêÉáÅÜ=Q NU

pìããÉW ST EOSF U N
N= få=ÉáåÉã=ÇÉê=ÉêëíÉå=ÇêÉá=mêçÑáäãçÇìäÉ= áëí=ÇáÉ=_~ÅÜÉäçê~êÄÉáí=~åòìÑÉêíáÖÉåI=ÇáÉ=ãáí=S=im=dÉïáÅÜíìåÖ=áå=ÇáÉ=jçÇìäJ

åçíÉ=ÉáåÖÉÜíK
O få=ÇáÉëÉå=ÄÉáÇÉå=jçÇìäÉå=ãΩëëÉå= àÉïÉáäë=Éáå=oÉÑÉê~í=ìåÇ=ÉáåÉ=e~ìë~êÄÉáíI=ÄÉáÇÉ= áå=ëé~åáëÅÜÉê=péê~ÅÜÉI=ÉêÄê~ÅÜí

ïÉêÇÉåK



J=OUN=J

sÉêâΩåÇìåÖëÄä~íí=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=Ó=^ãíäáÅÜÉ=_Éâ~ååíã~ÅÜìåÖÉå=Ó=OPLMP

P aáÉ=éêçÑáäÄÉòçÖÉåÉå=mê~ñáëëíìÇáÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉã=^êÄÉáíëìãÑ~åÖ=îçå=R=im=ÉåíëéêÉÅÜÉåI=ïÉêÇÉå=ëÅÜìäÄÉòçÖÉå
áå=áåÜ~äíäáÅÜÉê=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÇÉë=jçÇìäë=m=sf=~ÄëçäîáÉêí=ìåÇ=ëáåÇ=ãáí=ÉáåÉã=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉå
ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=_ÉêáÅÜí=~ÄòìëÅÜäáÉ≈ÉåK

Q fã=áåÇáîáÇìÉääÉå=bêÖ®åòìåÖëÄÉêÉáÅÜ=â∏ååÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=~ìë=ÇÉã=iÉÜê~åÖÉÄçí=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=ÑêÉá=ÖÉJ
ï®Üäí=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ãìëë=Éë=ëáÅÜ=åáÅÜí=ìã=jçÇìäÉ=áã=páååÉ=ÇÉê=_ml=Ü~åÇÉäåK

RKPK pÅÜäΩëëÉäèì~äáÑáâ~íáçåÉå
fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=áå=ÇÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=_~ëáë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=báåòÉääÉáëíìåÖÉå=ëáåÇ=Ç~ê~ìÑÜáå=âçåòáéáÉêíI=ÇÉå=píìÇáÉJ
êÉåÇÉå=ëíìÇáÉåJ=ìåÇ=ÄÉêìÑëêÉäÉî~åíÉ=pÅÜäΩëëÉäèì~äáÑáâ~íáçåÉå=òì=îÉêãáííÉäåI=òì=ÇÉåÉå=ÇáÉ=hÉååíåáë=ÇÉê=lêÖ~åáJ
ë~íáçåë~Ää®ìÑÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=oÉÅÜÉêÅÜÉI=Ç~ë=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=bê~êÄÉáíÉå=âçãéäÉñÉê=qÜÉãÉåòìë~ããÉåÜ®åJ
ÖÉI=qÉÅÜåáâÉå=ãΩåÇäáÅÜÉê=ìåÇ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉê=a~êÄáÉíìåÖI=ÇáÉ=kìíòìåÖ=îçå=jÉÇáÉåI=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáí=òìê=dêìééÉåJ
~êÄÉáí= ìK®K= ÖÉÜ∏êÉåK= få= ÇÉå= mêçÑáäãçÇìäÉå= ïÉêÇÉå= ÇáÉëÉ= pÅÜäΩëëÉäèì~äáÑáâ~íáçåÉå= åçÅÜ= Éáåã~ä= îÉêíáÉÑí= ìåÇ
ÇìêÅÜ=ïÉáíÉêÉ=_Éí®íáÖìåÖëÑÉäÇÉê=ïáÉ=ìK=~K=ÇÉå=éê~âíáëÅÜÉå=^åïÉåÇìåÖÉå=~ìÇáçîáëìÉääÉê=ìåÇ=ÇáÖáí~äÉê=jÉÇáÉå
ÉêÖ®åòíK= fåëÖÉë~ãí= ëáåÇ= ÑΩê= ÇáÉ=sÉêãáííäìåÖ= îçå= pÅÜäΩëëÉäèì~äáÑáâ~íáçåÉå=ãáåÇÉëíÉåë= S= im= îçêÖÉëÉÜÉåK= båíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=çÇÉê=jçÇìäÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉê=píìÇáÉåÖ~åÖëÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ=Ç~êÖÉëíÉääíK

RKQK ^ìëä~åÇëëíìÇáìã
báå= ^ìëä~åÇëëÉãÉëíÉê= áå= pé~åáÉå= çÇÉê= áã= ëé~åáëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå= ^ìëä~åÇ= áëí= çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉê= _Éëí~åÇíÉáä= ÇÉë
píìÇáìãë= áã=c~ÅÜ=oçã~åáëíáâ=ãáí= ÇÉê= c~ÅÜêáÅÜíìåÖ=pé~åáÉåJ= ìåÇ= i~íÉáå~ãÉêáâ~ëíìÇáÉåK=t®ÜêÉåÇ= ÇÉë=^ìëJ
ä~åÇëëÉãÉëíÉêë=ÉêÄê~ÅÜíÉ=ìåÇ=ÇçâìãÉåíáÉêíÉ=píìÇáÉåäÉáëíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=~åÖÉêÉÅÜåÉíI=ëçÑÉêå=Ç~ë=píìÇáìã=ÉáJ
åÉã=píìÇáÉåéä~å=ÉåíëéêáÅÜíI=ÇÉê=îçê=ÇÉã=_ÉÖáåå=ÇÉë=^ìëä~åÇëëíìÇáìãë=å~ÅÜ=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉå=c~ÅÜîÉêíêÉíÉJ
êáååÉåLc~ÅÜîÉêíêÉíÉêå==~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí=ïáêÇK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉë=^ìëä~åÇëëíìÇáìãë=ëçääÉå=píìÇáÉåJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëäÉáëJ
íìåÖÉå= áã= rãÑ~åÖ= îçå= PM= im= ÉêÄê~ÅÜí= ïÉêÇÉåK= §ÄÉê= _ÉÑêÉáìåÖÉå= îçã= ^ìëä~åÇëëíìÇáìã= ~ìë= ïáÅÜíáÖÉã
dêìåÇ=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ÇáÉ=aÉâ~åáåLÇÉê=aÉâ~åK

SK píìÇáìã=ÇÉë=c~ÅÜÉë=oçã~åáëíáâ=ãáí=ÇÉê=c~ÅÜêáÅÜíìåÖ=pé~åáÉåJ=ìåÇ=i~íÉáå~ãÉêáâ~ëíìÇáÉå=~äë=kÉÄÉåÑ~ÅÜ
E¬¬=S=J=NM=_mlF

SKN c~ÅÜäáÅÜÉ=_~ëáë=E¬=U=^ÄëK=N=p~íò=N=_mlF
fã=_~ëáëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=kÉÄÉåÑ~ÅÜë=áëí=ÉáåÉ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=pÅÜïÉêéìåâíÄáäÇìåÖÉå=òì=ï®ÜäÉåW

báåòÉääÉáëíìåÖ sçê~ìëëÉíòìåÖkêK jçÇìä im ptp ÉãéÑçÜäÉåÉë
c~ÅÜëÉãÉëíÉê ÄÉåçíÉí ìåÄÉåçíÉí

_=f cçêã~Åáµå=Éå=äÉåÖì~=Éëé~¥çä~O NQ NM NJP O NJOP péê~ÅÜâÉååíåáëëÉN

_=ff

_=fff

fåíêçÇìÅÅáµå=~=ä~=äáåÖΩ∞ëíáÅ~O

çÇÉê
cìåÇ~ãÉåíçë=ÇÉ=äçë=ÉëíìÇáçë=äáíÉê~êáçëO

NO U NJP O N péê~ÅÜâÉååíåáëëÉN

_=fs `ìäíìê~=ó=Åáîáäáò~Åáµå=ÇÉä=ãìåÇç=Üáëé•åáÅçO NO U NJP O NJOP péê~ÅÜâÉååíåáëëÉN

pìããÉW PU OS S P
N aáÉ=pé~åáëÅÜâÉååíåáëëÉ=ÖÉã®≈=wáÑÑK=O=ÇáÉëÉê=c®ÅÜÉêëéÉòáÑáëÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ëáåÇ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉëìÅÜ

~ääÉê=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÇÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=_~ëáëI=~ìëÖÉåçããÉå=ÇÉë=jçÇìäë=_=ff=łfåíêçÇìÅÅáµå=~=ä~=iáåÖΩ∞ëíáÅ~H=ìåÇ=ÇÉê
sÉê~åëí~äíìåÖÉå=_= fffI= N=ìåÇ=_= fffI= O= ÇÉë=jçÇìäë= _= fff= łcìåÇ~ãÉåíçë= ÇÉ= äçë= ÉëíìÇáçë= äáíÉê~êáçëH= ÖÉã®≈= píìÇáÉåJ
Ö~åÖëÄÉëÅÜêÉáÄìåÖK=aáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=péê~ÅÜâÉååíåáëëÉ=â∏ååÉå=áå=ÉáåÉã=péê~ÅÜíÉëí=òì=_ÉÖáåå=àÉÇÉå=pÉãÉëíÉêë
å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK

O få= àÉÇÉã=jçÇìä= áëí= ÉáåÉ=ÄÉåçíÉíÉ= hä~ìëìê= ~åòìÑÉêíáÖÉåK=aáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉåI= ~ìÑ= ÇáÉ= ëáÅÜ= ÇáÉëÉ= báåòÉääÉáëíìåÖÉå
ÄÉòáÉÜÉå=ìåÇ=eáåïÉáëÉ=òì=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=báåòÉääÉáëíìåÖÉå=áå=ÇÉå=jçÇìäÉå=_=f=Äáë=_=fsI=ëáåÇ=áå=ÇÉê=píìÇáÉåÖ~åÖëÄÉJ
ëÅÜêÉáÄìåÖ=Ç~êÖÉëíÉääíK

P aáÉ=w~Üä=ÇÉê=ìåÄÉåçíÉíÉå=báåòÉääÉáëíìåÖÉå=áå=ÇÉå=jçÇìäÉå=_=f=ìåÇ=_=fs=áëí=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=cçêã=ÇÉê=báåòÉääÉáëíìåÖW
ïáêÇ=ÉáåÉ=e~ìë~êÄÉáí=ÉêÄê~ÅÜíI= áëí=ÉáåÉ=báåòÉääÉáëíìåÖI=ïÉêÇÉå=oÉÑÉê~íÉI=§ÄìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå=çK®K=~åÖÉÑÉêíáÖíI=ëáåÇ=òïÉá
báåòÉääÉáëíìåÖÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK

SKO mêçÑáäÄÉêÉáÅÜ=E¬=U=^ÄëK=N=p~íò=N=_mlF
báåòÉääÉáëíìåÖÉå sçê~ìëëÉíòìåÖkêK jçÇìä im ptp ÉãéÑçÜäÉåÉë

c~ÅÜëÉãÉëíÉê ÄÉåçíÉí ìåÄÉåçíÉí
mfJsf O=mêçÑáäãçÇìäÉ=å~ÅÜ=t~ÜäNIOIP OO NOJNQ PJS Q OJQ îÖäK=wáÑÑK=RKO

N fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=ÖÉï®ÜäíÉå=mêçÑáäãçÇìäë=ãΩëëÉå=éêç=jçÇìä=Éáå=oÉÑÉê~í=ìåÇ=ÉáåÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=e~ìë~êÄÉáíI=ÄÉáÇÉ= áå
ëé~åáëÅÜÉê=péê~ÅÜÉI=ëçïáÉ= àÉ=å~ÅÜ=mêçÑáäãçÇìä=ÉáåÉ=çÇÉê=òïÉá=ìåÄÉåçíÉíÉ=báåòÉääÉáëíìåÖÉå=ÉêÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK= Ek®J
ÜÉêÉë=ëK=q~ÄÉääÉ=RKOFK

O táêÇ=Ç~ë=kÉÄÉåÑ~ÅÜ=ãáí=ÇÉã=wáÉä=ÉáåÉë=ëé®íÉêÉå=j~ëíÉê~ÄëÅÜäìëëÉë=ãáí=ÇÉã=_ÉêìÑëòáÉä=?iÉÜêâê~Ñí=~å=dóãå~ëáÉå
ìåÇ=dÉë~ãíëÅÜìäÉå?=ëíìÇáÉêíI=ëç=áëí=Ç~ë=mêçÑáäãçÇìä=m=sf=łaáÇ•ÅíáÅ~=ÇÉä=Éëé~¥çäH=òì=ï®ÜäÉåK

P cΩê=Ç~ë=mêçÑáäãçÇìä= m= f= áëí= Ç~ë=_~ëáëãçÇìä= _= ff= sçê~ìëëÉíòìåÖK= cΩê= Ç~ë= mêçÑáäãçÇìä= m= fff= áëí= Ç~ë= _~ëáëãçÇìä= _= fff
sçê~ìëëÉíòìåÖK



sÉêâΩåÇìåÖëÄä~íí=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=Ó=^ãíäáÅÜÉ=_Éâ~ååíã~ÅÜìåÖÉå=ÓNLMQ

TK k®ÜÉêÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=iÉáëíìåÖëéìåâíÉå=ìåÇ=báåòÉääÉáëíìåÖÉå=E¬=V=^ÄëK=OI=¬=NM=_mlF
ENF iÉáëíìåÖëéìåâíÉ=áã=c~ÅÜ=oçã~åáëíáâ=ãáí=ÇÉê=c~ÅÜêáÅÜíìåÖ=pé~åáÉåJ=ìåÇ=i~íÉáå~ãÉêáâ~ëíìÇáÉå=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ

êÉÖÉäã®≈áÖÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÉáåÉã=iÉÜê~åÖÉÄçíI=ÇìêÅÜ=~âíáîÉ=qÉáäå~ÜãÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=^åÑÉêíáÖìåÖ=îçå=^ìÑÖ~ÄÉå
òì=§ÄìåÖëòïÉÅâÉå=ÉáåëÅÜäáÉ≈íI=ìåÇLçÇÉê=ÇìêÅÜ=ÄÉåçíÉíÉ=ÄòïK=ìåÄÉåçíÉíÉ=báåòÉääÉáëíìåÖÉå=ÉêïçêÄÉåK

EOF ^ìÑÖ~ÄÉå=òì=§ÄìåÖëòïÉÅâÉå=â∏ååÉå=ÇáÉ=^åÑÉêíáÖìåÖ=îçå=páíòìåÖëéêçíçâçääÉåI=^Äëíê~Åíë=âìêòÉê=qÉñíÉI=Éáå
îçêÄÉêÉáíÉíÉê=âäÉáåÉê=páíòìåÖëÄÉáíê~ÖI=^åïÉåÇìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå=ìëïK=ëÉáå

EPF báåòÉääÉáëíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=áå=ÉáåÉê=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=cçêãÉå=ÉêÄê~ÅÜíW
J e~ìë~êÄÉáíÉå=áã=rãÑ~åÖ=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=U==ìåÇ=Ü∏ÅÜëíÉåë=NO=pÉáíÉå=EO=imF
J hä~ìëìêÉå=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=O=ìåÇ=Ü∏ÅÜëíÉåë=P=píìåÇÉå=EN=imF
J oÉÑÉê~íÉI=ÇáÉ=ÉáåÉê=sçêÄÉêÉáíìåÖëòÉáí=îçå=Å~K=PM=píìåÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉå=EN=imFK
tÉáíÉêÉ=cçêãÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ëçäÅÜÉ=ÑΩê=ÇÉå=k~ÅÜïÉáë=îçå=pÅÜäΩëëÉäèì~äáÑáâ~íáçåÉå=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=jÉÇáÉåJ
âçãéÉíÉåò= ëáåÇ= ã∏ÖäáÅÜK= aÉê= ^êÄÉáíë~ìÑï~åÇ= ìåÇ= ÇáÉ= nì~äáÑáâ~íáçåë~åÑçêÇÉêìåÖÉå= ãΩëëÉå= îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê
ëÉáåK

EQF aáÉ=_~ÅÜÉäçê~êÄÉáí=áëí=ÉáåÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=^ìë~êÄÉáíìåÖI=ÇáÉ=ÉáåÉã=ÇÉê=mêçÑáäÉ=~ìë=wáÑÑK=RKOK=áåÜ~äíäáÅÜ=òìòìçêÇåÉå
áëíK=páÉ=ïáêÇ=îçå=ÉáåÉê=éêΩÑìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=mÉêëçå=ÇÉê=c~âìäí®í=ÑΩê=iáåÖìáëíáâ=ìåÇ=iáíÉê~íìêïáëëÉåëÅÜ~Ñí=~ìëJ
ÖÉÖÉÄÉå= ìåÇ= îçå= ÇáÉëÉê= ìåÇ= ÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå= éêΩÑìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå= mÉêëçå= ÄÉïÉêíÉíK= aáÉ= _É~êÄÉáíìåÖëòÉáí
ÄÉíê®Öí=ëÉÅÜë=tçÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=rãÑ~åÖ=ëçää= Å~K=PM=pÉáíÉå=qÉñí= EçÜåÉ=^åÜ~åÖF=ÄÉíê~ÖÉåK=aáÉ=^êÄÉáí= áëí= áå
ÇêÉáÑ~ÅÜÉê=^ìëÑÉêíáÖìåÖ=ÑêáëíÖÉêÉÅÜí=~ÄòìÖÉÄÉåK=aáÉ=kçíÉ=Ew~ÜäÉåïÉêíF=ïáêÇ=~ìë=ÇÉã=~êáíÜãÉíáëÅÜÉå=jáííÉä
ÇÉê=báåòÉäÄÉïÉêíìåÖÉå=ÖÉÄáäÇÉíI=ëçÑÉêå=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåò=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=OIM=ÄÉíê®ÖíK=_Éíê®Öí=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåò=ãÉÜê
~äë=OIMI=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=aÉâ~åáå=çÇÉê=ÇÉã=aÉâ~å=ÉáåÉ=ÇêáííÉ=éêΩÑìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=mÉêëçå=òìê=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê
_~ÅÜÉäçê~êÄÉáí=ÄÉëíáããíK=få=ÇáÉëÉã=c~ää=ïáêÇ=ÇáÉ=kçíÉ=ÇÉê=_~ÅÜÉäçê~êÄÉáí=~ìë=ÇÉã=~êáíÜãÉíáëÅÜÉå=jáííÉä=ÇÉê
ÄÉáÇÉå=ÄÉëëÉêÉå=kçíÉå=ÖÉÄáäÇÉíK=aáÉ=_~ÅÜÉäçê~êÄÉáí=â~åå=àÉÇçÅÜ=åìê=Ç~åå=~äë=?~ìëêÉáÅÜÉåÇ?=çÇÉê=ÄÉëëÉê=ÄÉïÉêJ
íÉí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ãáåÇÉëíÉåë=òïÉá=kçíÉå=?~ìëêÉáÅÜÉåÇ?=çÇÉê=ÄÉëëÉê=ëáåÇK=cΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=kçíÉ=ÇÉê=_~J
ÅÜÉäçê~êÄÉáí=Öáäí=¬=NP=^ÄëK=O=p~íò=P=_ml=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇK=dêìééÉå~êÄÉáíÉå=ëáåÇ=ÑΩê=Äáë=òì=ÇêÉá=ÄÉíÉáäáÖíÉ=píìÇáÉêÉåJ
ÇÉ=ã∏ÖäáÅÜK=aÉê=rãÑ~åÖ=ÇÉê=^êÄÉáí=ÉêÜ∏Üí= ëáÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇK= få=ÇÉê=_~ÅÜÉäçê~êÄÉáí= ëáåÇ=ÇáÉ= áåÇáîáÇìÉääÉå
^åíÉáäÉ=âÉååíäáÅÜ=òì=ã~ÅÜÉå=ìåÇ=ïÉêÇÉå=áåÇáîáÇìÉää=ÄÉåçíÉíK

ERF káÅÜí=ÑêáëíÖÉêÉÅÜí=ÉêÄê~ÅÜíÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÖÉäíÉå=~äë=åáÅÜí=ÉêÄê~ÅÜíK

UK fåâê~ÑííêÉíÉå
aáÉëÉ=c®ÅÜÉêëéÉòáÑáëÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=íêÉíÉå=ãáí=táêâìåÖ=îçã=NK=lâíçÄÉê=OMMO=áå=hê~ÑíK

^ìëÖÉÑÉêíáÖí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=_ÉëÅÜäìëëÉë=ÇÉê=c~âìäí®íëâçåÑÉêÉåò=ÇÉê=c~âìäí®í=ÑΩê=iáåÖìáëíáâ=ìåÇ=iáíÉê~íìêïáëëÉåëÅÜ~Ñí=ÇÉê
råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=îçã=OUK=j~á=OMMPK

_áÉäÉÑÉäÇI=ÇÉå=PK=kçîÉãÄÉê=OMMP

aÉê=oÉâíçê
ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ

råáîÉêëáí®íëéêçÑÉëëçê=aêK=aáÉíÉê=qáããÉêã~åå


