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JNJ

oáÅÜíäáåáÉå=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ= òìê= c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë
ïáëëÉåëÅÜaÑíäáÅÜÉå= kaÅÜïìÅÜëÉë= aìë= oÉâíoêaíëãáííÉäå
îoã=OMK=cÉÄêìaê=OMMQ

fK=^ääÖÉãÉáåÉë

NK=wïÉÅâ=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ

NKN wìê= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉë= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= k~ÅÜJ
ïìÅÜëÉë=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=ÇáÉëÉê=oáÅÜíäáJ
åáÉå=ìåÇ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=à®ÜêäáÅÜ=îoã=oÉâíoê~í
ÄÉêÉáíÖÉëíÉääíÉå=jáííÉä=píáéÉåÇáÉå=~å=ÄÉëoåÇÉêë
èì~äáÑáòáÉêíÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=k~ÅÜïìÅÜëâê®ÑíÉ
ÖÉï®ÜêíK

NKO _Éá=ÇÉê=dÉï®ÜêìåÖ=ÇÉê=píáéÉåÇáÉå=ëoääÉå=c~ÅÜJ
ÖÉÄáÉíÉI= áå= ÇÉåÉå= Éáå= ÄÉëoåÇÉêÉê= _ÉÇ~êÑ= ~å
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉã= k~ÅÜïìÅÜë= ÄÉëíÉÜíI= ìåÇ
coêëÅÜìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉ= ~åÖÉãÉëëÉå= ÄÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK

NKP _Éá= ÇÉê= dÉï®ÜêìåÖ= ÇÉê= píáéÉåÇáÉå= ëoääÉå= ~ìÑ
ÇÉå= ïÉáÄäáÅÜÉå= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= k~ÅÜïìÅÜë
éêo=h~äÉåÇÉêà~Üê=ãáåÇÉëíÉåë=RM=B=ÇÉê=píáéÉåJ
ÇáÉå=ÉåíÑ~ääÉåK

NKQ _Éá=ÇÉê=dÉï®ÜêìåÖ=ÇÉê=píáéÉåÇáÉå=ëoää=~å=~ìëJ
ä®åÇáëÅÜÉ= píìÇáÉêÉåÇÉ= oÇÉê= ÑΩê= soêÜ~ÄÉå= ãáí
áåíÉêå~íáoå~äÉê= ^ìëêáÅÜíìåÖ= éêo= h~äÉåÇÉêà~Üê
ãáåÇÉëíÉåë=Éáå=píáéÉåÇáìã=îÉêÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK

ffK=c∏êÇÉêìåÖëäÉáëíìåÖÉå

OK=mêoãoíáoåëÑ∏êÇÉêìåÖ

OKN tÉê= Éáå=eoÅÜëÅÜìäëíìÇáìã=~ÄÖÉëÅÜäoëëÉå= Ü~íI
Ç~ë= Ó= ÖÖÑK= áå= sÉêÄáåÇìåÖ= ãáí= éêoãoíáoåëîoêJ
ÄÉêÉáíÉåÇÉå= píìÇáÉå= J= soê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ
wìä~ëëìåÖ= òìê= mêoãoíáoå= áëíI= â~åå= òìê= soêÄÉJ
êÉáíìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= mêoãoíáoå= Éáå= píáéÉåÇáìã= ÉêJ
Ü~äíÉåI= ïÉåå= Ç~ë= ÖÉéä~åíÉ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ
soêÜ~ÄÉå= ÉáåÉå= ïáÅÜíáÖÉå= _Éáíê~Ö= òìê= coêJ
ëÅÜìåÖ=Éêï~êíÉå=ä®ëëí=ìåÇ=òì=Éêï~êíÉå=áëíI=Ç~ëë
Ç~ë=soêÜ~ÄÉå= áå= ÇÉã=c∏êÇÉêìåÖëòÉáíê~ìã=~ÄJ
ÖÉëÅÜäoëëÉå=ïáêÇK

OKO báå= píáéÉåÇáìã= â~åå= ÉêÜ~äíÉåI= ïÉê= píìÇáÉåJ
ìåÇ= mêΩÑìåÖëäÉáëíìåÖÉå= å~ÅÜïÉáëíI= ÇáÉ= áåëÖÉJ
ë~ãí= ïÉáí= ΩÄÉê= ÇÉå= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå= ^åÑoêJ
ÇÉêìåÖÉå= äáÉÖÉåK= eáÉêÑΩê= áëí= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= ÉáåÉ
ãáåÇÉëíÉåë= ãáí= ?ëÉÜê= Öìí?= ÄÉïÉêíÉíÉ= ^ÄJ
ëÅÜäìëë~êÄÉáí=ÉêÑoêÇÉêäáÅÜK

OKP aÉê= wÉáíê~ìã= òïáëÅÜÉå= eoÅÜëÅÜìä~ÄëÅÜäìëë
ìåÇ= _ÉÖáåå= ÇÉê= c∏êÇÉêìåÖ= ëoää= áå= ÇÉê= oÉÖÉä
åáÅÜí=ãÉÜê= ~äë= Éáå= g~Üê= ÄÉíê~ÖÉåK= báåÉ=sÉêä®åJ
ÖÉêìåÖ= ìã= Äáë= òì= ëÉÅÜë= joå~íÉ= áëí= åìê= ~ìë
ïáÅÜíáÖÉã=dêìåÇ=ã∏ÖäáÅÜX=~äë=ïáÅÜíáÖÉê=dêìåÇ
Öáäí=~ìÅÜ=ÇáÉ=§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉë=Éáåã~ä=~ÄÖÉJ
äÉÜåíÉå= ^åíê~ÖëK= aÉê= wÉáíê~ìã= å~ÅÜ= p~íò= N
îÉêä®åÖÉêí=ëáÅÜ=ìã
~F = ã~ñáã~ä=PS=joå~íÉ=~ìÑÖêìåÇ=îoå=háåÇÉêJ

ÉêòáÉÜìåÖI= ïoÄÉá= ÑΩê= ÇáÉ= bêòáÉÜìåÖ= ÉáåÉë
háåÇÉë=àÉïÉáäë=Äáë=ã~ñáã~ä=NO=joå~íÉ=~åJ
Éêâ~ååí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI

ÄF ã~ñáã~ä= PS= joå~íÉ= ÉáåÉê= soêÄÉëÅÜ®ÑíáJ
ÖìåÖ= áã= o~ÜãÉå= ÉáåÉê= q®íáÖâÉáí= ~äë= ïáëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=eáäÑëâê~Ñí=oÇÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉ= ^åÖÉëíÉääíÉ= oÇÉê= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê
^åÖÉëíÉääíÉêI=ïÉåå=ÇáÉëÉ=wÉáí= òìÖäÉáÅÜ=ÇÉê
^êÄÉáí=~å=ÇÉê=mêoãoíáoå=ÇáÉåíI

ÅF ã~ñáã~ä=OQ=joå~íÉ=ÄÉá=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=píáJ
éÉåÇáÉåÖÉï®ÜêìåÖ= òìã= wïÉÅâÉ= ÇÉê= mêoJ
ãoíáoåK

OKQ aáÉ=a~ìÉê=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ÄÉíê®Öí= áå=ÇÉê= oÉÖÉä
òïÉá= g~ÜêÉK= hΩêòÉêÉ= c∏êÇÉêìåÖëòÉáíê®ìãÉ= EáåëJ
ÄÉëoåÇÉêÉ= ÑΩê= ^ÄëÅÜäìëëëíáéÉåÇáÉåF= ëáåÇ=ã∏ÖJ
äáÅÜK= sÉêò∏ÖÉêí= ëáÅÜ= ÇÉê= ^ÄëÅÜäìëë= ÇìêÅÜ= rãJ
ëí®åÇÉI=ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉïáääáÖìåÖ=ÇÉë=píáéÉåÇáìãë
åáÅÜí= îoê~ìëòìëÉÜÉå= ï~êÉå= ìåÇ= îoå= ÇÉê= píáJ
éÉåÇá~íáå= oÇÉê= îoå=ÇÉã= píáéÉåÇá~íÉå= åáÅÜí= òì
îÉêíêÉíÉå= ëáåÇI= ëo= â~åå= ÇáÉ= c∏êÇÉêìåÖ= ìã
Ü∏ÅÜëíÉåë= Éáå= g~Üê= îÉêä®åÖÉêí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= áå
p~íò= N=ìåÇ=O= ÖÉå~ååíÉå= c∏êÇÉêòÉáíê®ìãÉ= îÉêJ
âΩêòÉå=ëáÅÜ
~F = ìã=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=wÉáí=ÉáåÉê=soêÄÉëÅÜ®ÑíáJ

ÖìåÖ=EwáÑÑK=OKP=äáíK=ÄFI
ÄF = ìã=ÇáÉ=wÉáí=ÉáåÉë=ÄÉêÉáíë=ÖÉï®ÜêíÉå=píáéÉåÇáJ

ìãë= òìã= wïÉÅâÉ= ÇÉê= mêoãoíáoå= EwáÑÑK= OKP
äáíK=ÅFK

OKR báå= píáéÉåÇáìã= â~åå= åáÅÜí= ÄÉïáääáÖí= ïÉêÇÉåI
ïÉåå= ÑΩê= ÇÉåëÉäÄÉå= wïÉÅâ= ìåÇ= ÇÉåëÉäÄÉå
wÉáíê~ìã= ÉáåÉ= ~åÇÉêÉ= c∏êÇÉêìåÖ= îoå= ∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉå=oÇÉê=ãáí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=jáííÉäå=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå
éêáî~íÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÖÉï®Üêí=ïáêÇK

OKS §Äí=ÉáåÉ=píáéÉåÇá~íáå=oÇÉê=Éáå=píáéÉåÇá~í=åÉÄÉå
ÇÉê=_É~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=soêÜ~J
ÄÉåë= ÉáåÉ= _ÉêìÑëí®íáÖâÉáí= ~ìëI= ëo= áëí= ÉáåÉ= c∏êJ
ÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=ÇáÉëÉå=oáÅÜíäáåáÉå=~ìëÖÉëÅÜäoëëÉåI
ëoÑÉêå=Éë= ëáÅÜ=åáÅÜí=ìã=ÉáåÉ=q®íáÖâÉáí= îoå=ÖÉJ
êáåÖÉã=rãÑ~åÖ=Ü~åÇÉäíK=^äë=_ÉêìÑëí®íáÖâÉáí=îoå
ÖÉêáåÖÉã=rãÑ~åÖ=Öáäí=ÉáåÉ=q®íáÖâÉáí=Äáë=òì=~ÅÜí
píìåÇÉå=ï∏ÅÜÉåíäáÅÜK

PK=rãÑaåÖ=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ

PKN a~ë= píáéÉåÇáìã= ÄÉëíÉÜí= ~ìë= ÉáåÉã= dêìåÇÄÉJ
íê~Ö=ìåÇ=ÉáåÉã=háåÇÉêòìëÅÜä~ÖK

PKO aÉê=dêìåÇÄÉíê~Ö=ÄÉíê®Öí= áå=ÇÉê=oÉÖÉä=NKMMM=€
ãoå~íäáÅÜK= soê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= dÉï®ÜêìåÖ
ÇÉë=píáéÉåÇáìãë=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=òìëí®åÇáÖÉ=c~âìäJ
í®í=ÜáÉêîoå=ÉáåÉå=_Éíê~Ö= îoå=ORM=€ ãoå~íäáÅÜ
ΩÄÉêåáããíK= c~âìäí®íÉå= oÇÉê= aêáííÉå= ïáêÇ= òìJ
ë®íòäáÅÜ= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= Éê∏ÑÑåÉíI= áã= báåòÉäÑ~ää
ÇÉå=ãoå~íäáÅÜÉå=dêìåÇÄÉíê~Ö=ìã=Äáë=òì=RMM=€
~ìÑòìëíoÅâÉåK= poïÉáí= aêáííÉ= ÇÉå= dêìåÇÄÉíê~Ö
áå= îoääÉã=rãÑ~åÖ=ΩÄÉêåÉÜãÉåI= â~åå=îoå= ÇÉê
cáå~åòáÉêìåÖëΩÄÉêå~ÜãÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= c~âìäí®í
~ÄÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK

PKP aáÉ= píáéÉåÇá~íáå= oÇÉê= ÇÉê= píáéÉåÇá~í= ÉêÜ®äí
ÉáåÉå=háåÇÉêòìëÅÜä~Ö= áå=e∏ÜÉ= îoå= NRM=€=ãoJ
å~íäáÅÜ=I=ïÉåå
~F = ëáÉ=oÇÉê=Éê=ìåÇ=áÜê=bÜÉÖ~ííÉ=oÇÉê=ëÉáåÉ=bÜÉJ

Ö~ííáå= ãáåÇÉëíÉåë= Éáå= háåÇ= òì= ìåíÉêÜ~äíÉå
Ü~ÄÉå=oÇÉê
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JOJ

ÄF ëáÉ=oÇÉê=Éê= ~äë=^ääÉáåëíÉÜÉåÇÉ=oÇÉê=^ääÉáåJ
ëíÉÜÉåÇÉê= ãáåÇÉëíÉåë= Éáå= háåÇ= òì= ìåíÉêJ
Ü~äíÉå=Ü~íK

PKQ bêÜ~äíÉå= ÄÉáÇÉ= bÜÉÖ~ííÉå= píáéÉåÇáÉå= å~ÅÜ
ÇáÉëÉå=oáÅÜíäáåáÉå=oÇÉê=ÉêÜ®äí=ÇÉê=bÜÉÖ~ííÉ=ÇÉê
píáéÉåÇá~íáå= oÇÉê= ÇáÉ= bÜÉÖ~ííáå= ÇÉë= píáéÉåÇá~J
íÉå= ÉáåÉ= c∏êÇÉêìåÖ= ÑΩê= ÇÉåëÉäÄÉå= wïÉÅâI= ëo
ïáêÇ=ÇÉê=háåÇÉêòìëÅÜä~Ö=åìê=Éáåã~ä=ÖÉï®ÜêíK

PKR ^äë=háåÇÉê=ÖÉäíÉå=ÇáÉ= áå=¬=O=^ÄëK=N=p~íò=N=ÇÉë
_ìåÇÉëâáåÇÉêÖÉäÇÖÉëÉíòÉë= ÄÉòÉáÅÜåÉíÉå= mÉêëoJ
åÉåK

QK=^êí=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ

QKN píáéÉåÇáÉå=ïÉêÇÉå= ~äë= wìëÅÜΩëëÉ= ÖÉï®ÜêíK= báå
^åëéêìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÄÉëíÉÜí=åáÅÜíK

QKO píáéÉåÇáÉå= ëáåÇ= wìïÉåÇìåÖÉå= áã= páååÉ= ÇÉë
e~ìëÜ~äíëêÉÅÜíëK= aÉê= sÉêïÉåÇìåÖëå~ÅÜïÉáë
ÄÉëÅÜê®åâí= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= áå= ÇáÉëÉå= oáÅÜíäáåáÉå
îoêÖÉëÉÜÉåÉå=iÉáëíìåÖëå~ÅÜïÉáëÉK

fffK=sÉêÑaÜêÉå

RK=sÉêÖaÄÉ=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖëäÉáëíìåÖÉå

aáÉ=píáéÉåÇáÉå=ïÉêÇÉå=~ìÑ=^åíê~Ö=îoå=ÇÉê=råáîÉêëáí®í
_áÉäÉÑÉäÇ= îÉêÖÉÄÉå= ìåÇ= îoå= ÇÉê= oÉâíoêáå= oÇÉê= îoã
oÉâíoê=ÄÉïáääáÖíK=aáÉ=^åíê®ÖÉ=ëáåÇ=~å=ÇáÉ=oÉâíoêáå=oÇÉê
ÇÉå=oÉâíoê=òì=êáÅÜíÉåK

SK=sÉêÖaÄÉâoããáëëáoå

SKN cΩê=ÇáÉ=sÉêÖ~ÄÉ=ÇÉê=píáéÉåÇáÉå=ïáêÇ=ÉáåÉ=sÉêJ
Ö~ÄÉâoããáëëáoå=ÖÉÄáäÇÉíK=fÜê=ÖÉÜ∏êÉå=~å
~F ÇáÉ=mêoêÉâíoêáå=oÇÉê=ÇÉê=mêoêÉâíoê= ÑΩê= coêJ

ëÅÜìåÖ=ìåÇ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=k~ÅÜïìÅÜëI
ÄF òïÉá= jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉê= dêìééÉ= ÇÉê= mêoÑÉëëoJ

êáååÉå=ìåÇ=mêoÑÉëëoêÉåI
ÅF Éáå= éêoãoîáÉêíÉë=jáíÖäáÉÇ= ÇÉê= dêìééÉ= ÇÉê

ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= jáí~êÄÉáíÉêáååÉå= ìåÇ
jáí~êÄÉáíÉêI

ÇF Éáå=jáíÖäáÉÇ= ÇÉê= dêìééÉ= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå
ãáí=~ÄÖÉëÅÜäoëëÉåÉã=eoÅÜëÅÜìäëíìÇáìãK

SKO aáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ìåÇ=áÜêÉ=píÉääîÉêíêÉíÉêáååÉå=oÇÉê
píÉääîÉêíêÉíÉê=ÖÉã®≈=wáÑÑK=SKN= äáíK=ÄF=Äáë=ÇF=ïÉêJ
ÇÉå= ~ìÑ= soêëÅÜä~Ö= ÇÉê= mêoêÉâíoêáå= oÇÉê= ÇÉë
mêoêÉâíoêë= îoå= ÇÉê= oÉâíoêáå= oÇÉê= ÇÉã= oÉâíoê
ÄÉëíÉääíK

SKP aáÉ= ^ãíëòÉáí= ÇÉê= jáíÖäáÉÇÉê= ìåÇ= ÇÉêÉå= píÉääJ
îÉêíêÉíÉêáååÉå= oÇÉê= píÉääîÉêíêÉíÉê= ÖÉã®≈= wáÑÑK
SKN= äáíK= ÄF= ìåÇ= ÅF= ÄÉíê®Öí= òïÉá= g~ÜêÉI= ÇáÉ= ÇÉë
jáíÖäáÉÇÉë= ìåÇ= ëÉáåÉê= píÉääîÉêíêÉíÉêáå= oÇÉê= ëÉáJ
åÉë= píÉääîÉêíêÉíÉêë= ÖÉã®≈= wáÑÑK= SKN= äáíK= ÇF= Éáå
g~ÜêX=táÉÇÉêÄÉëíÉääìåÖ=áëí=òìä®ëëáÖK=pÅÜÉáÇÉí=Éáå
jáíÖäáÉÇ= îoêòÉáíáÖ= ~ìëI= ëo= áëí= ÑΩê= ÇÉå= oÉëí= ÇÉê
^ãíëòÉáí= Éáå=åÉìÉë=jáíÖäáÉÇ= òì=ÄÉëíÉääÉåX=ÖäÉáJ
ÅÜÉë=Öáäí= ÑΩê=ÇáÉ=píÉääîÉêíêÉíÉêáå=oÇÉê=ÇÉå=píÉääJ
îÉêíêÉíÉêK

SKQ aáÉ=hoããáëëáoå= ëíÉääí= ÑÉëíI= oÄ= áã=báåòÉäÑ~ää= ÇáÉ
soê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉï®ÜêìåÖ=ÉáåÉë=píáJ
éÉåÇáìãë= å~ÅÜ= wáÑÑK= O= îoêäáÉÖÉåK= páÉ= ëÉíòí= ÇáÉ

c∏êÇÉêìåÖëÇ~ìÉê= å~ÅÜ= wáÑÑK= O= ÑÉëí= ìåÇ= éêΩÑí
ÇÉå=^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜíK=aáÉ=c~âìäí®íI=ÇÉê=Ç~ë=ÄÉJ
~ÄëáÅÜíáÖíÉ= mêoãoíáoåëîoêÜ~ÄÉå= òìòìoêÇåÉå
áëíI=áëí=òì=ÄÉíÉáäáÖÉåK

SKR aáÉ=sÉêÖ~ÄÉâoããáëëáoå=ïáêâí=áå=ÇÉê=råáîÉêëáí®í
~ìÑ= ÉáåÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÇÉê= k~ÅÜïìÅÜëÑ∏êÇÉJ
êìåÖ=áå=coêëÅÜìåÖ=ìåÇ=iÉÜêÉ=ÜáåK

TK=aaìÉê=ÇÉê=_ÉïáääáÖìåÖ

TKN píáéÉåÇáÉå=ïÉêÇÉå=òìå®ÅÜëí=ÑΩê=Éáå=g~Üê=ÄÉïáäJ
äáÖíK=^ÄïÉáÅÜÉåÇ=îoå=p~íò=N=â~åå=Éáå=píáéÉåÇáJ
ìã=ÑΩê=ÉáåÉå=âΩêòÉêÉå=wÉáíê~ìã=ÄÉïáääáÖí=ïÉêJ
ÇÉåI= ïÉåå= ÇÉê= c∏êÇÉêìåÖëòïÉÅâ= áå= ÇáÉëÉã
wÉáíê~ìã= ÉêêÉáÅÜí= ïÉêÇÉå= â~åå= oÇÉê= Ç~å~ÅÜ
ÇÉê= §ÄÉêÖ~åÖ= áå= ÉáåÉ= ~åÇÉêÉ= c∏êÇÉêìåÖëÑoêã
òì=Éêï~êíÉå=áëíK

TKO aáÉ=_ÉïáääáÖìåÖ=ÉåÇÉí=ëé®íÉëíÉåëW
~F ãáí= ^Ää~ìÑ= ÇÉë= joå~íë= ÇÉê= ãΩåÇäáÅÜÉå

aoâíoêéêΩÑìåÖI
ÄF ãáí=^Ää~ìÑ=ÇÉë=joå~íëI=áå=ÇÉã=ÇáÉ=píáéÉåJ

Çá~íáå= oÇÉê= ÇÉê= píáéÉåÇá~í= ÉáåÉ= åáÅÜí= ãáí
wáÑÑK= OKS= òì= îÉêÉáåÄ~êÉåÇÉ= _ÉêìÑëí®íáÖâÉáí
~ìÑåáããíK

TKP råíÉêÄêáÅÜí=ÇáÉ=píáéÉåÇá~íáå=oÇÉê=ÇÉê=píáéÉåÇá~í
áÜê= oÇÉê= ëÉáå= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë= soêÜ~ÄÉåI= ëo
ìåíÉêêáÅÜíÉí= ëáÉ= oÇÉê= Éê= ÇáÉ= råáîÉêëáí®í= ìåîÉêJ
òΩÖäáÅÜK= aáÉ= w~ÜäìåÖ= ÇÉë= píáéÉåÇáìãë= áëí= îoã
wÉáíéìåâí= ÇÉê= råíÉêÄêÉÅÜìåÖ= ~å= ~ìëòìëÉíòÉåK
_Éá=ÉáåÉê=råíÉêÄêÉÅÜìåÖ=ïÉÖÉå=hê~åâÜÉáí=oÇÉê
~ìë=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=ïáÅÜíáÖÉåI=îoå=ÇÉê=píáéÉåJ
Çá~íáå= oÇÉê= ÇÉã= píáéÉåÇá~íÉå= åáÅÜí= òì= îÉêíêÉJ
íÉåÇÉå= dêìåÇ= â~åå= Ç~ë= píáéÉåÇáìã= Äáë= òì
ëÉÅÜë= toÅÜÉå= ÑoêíÖÉò~Üäí= ïÉêÇÉåK= wÉáÖí= ÇáÉ
píáéÉåÇá~íáå= oÇÉê= ÇÉê= píáéÉåÇá~í= Ç~ë= båÇÉ= ÇÉê
råíÉêÄêÉÅÜìåÖ= ~åI= â~åå= ÇáÉ= w~ÜäìåÖ= ïáÉÇÉê
~ìÑÖÉåoããÉå= ïÉêÇÉåX= ÇáÉ= _ÉïáääáÖìåÖ= â~åå
ìã=ÇÉå=wÉáíê~ìã=ÇÉê=råíÉêÄêÉÅÜìåÖ=îÉêä®åÖÉêí
ïÉêÇÉåK= bêÖÉÄÉå= ëáÅÜ= ïÉÖÉå= ÇÉê= a~ìÉê= ÇÉê
råíÉêÄêÉÅÜìåÖ= wïÉáÑÉäI= oÄ= Ç~ë= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉ= soêÜ~ÄÉå= áå= ÇÉê= îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå= c∏êÇÉJ
êìåÖëÇ~ìÉê=~ÄÖÉëÅÜäoëëÉå=ïÉêÇÉå=â~ååI= ëo= áëí
ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉïáääáÖìåÖ= áå=ÇÉã
sÉêÑ~ÜêÉå=å~ÅÜ=wáÑÑK=V=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåX=ÇáÉ=sÉêJ
ä®åÖÉêìåÖ= â~åå= ãáí= ÉáåÉê= tÉáíÉêÄÉïáääáÖìåÖ
îÉêÄìåÇÉå=ïÉêÇÉåK

TKQ råíÉêÄêáÅÜí=ÉáåÉ=píáéÉåÇá~íáå=áÜê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉë= soêÜ~ÄÉå= ÑΩê= ÉáåÉå= wÉáíê~ìã= îoå= ëÉÅÜë
toÅÜÉå= îoê= Äáë= ~ÅÜí=toÅÜÉå= å~ÅÜ= áÜêÉê= båíJ
ÄáåÇìåÖI= ïáêÇ= Ç~ë= píáéÉåÇáìã= ~ìÑ= ^åíê~Ö= ÑΩê
ÇáÉ= wÉáí= ÇáÉëÉê= råíÉêÄêÉÅÜìåÖ= áå= e∏ÜÉ= îoå
òïÉá= aêáííÉäå= ïÉáíÉêÖÉò~ÜäíK= aáÉ= _ÉïáääáÖìåÖëJ
Ç~ìÉê= îÉêä®åÖÉêí= ëáÅÜ= ìã= ÇáÉ= e®äÑíÉ= ÇÉë= wÉáíJ
ê~ìãë=ÇáÉëÉê=råíÉêÄêÉÅÜìåÖK



sÉêâΩåÇìåÖëÄä~íí=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=Ó=^ãíäáÅÜÉ=_Éâ~ååíã~ÅÜìåÖÉå=ÓPLMQ

JPJ

UK=bêëíãaäáÖÉ=_ÉïáääáÖìåÖ=ÇÉë=píáéÉåÇáìãë

UKN få=ÇÉã=^åíê~Ö=~ìÑ= _ÉïáääáÖìåÖ=ÉáåÉë= píáéÉåÇáJ
ìãë=ëáåÇ=Ç~êòìäÉÖÉå
~F = ÇáÉ= ÄáëÜÉêáÖÉå= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= iÉáëíìåJ

ÖÉåI
ÄF ÇáÉ=soê~êÄÉáíÉå= ÑΩê=Ç~ë=soêÜ~ÄÉå=ãáí=ΩÄÉêJ

éêΩÑÄ~êÉå= ^åÖ~ÄÉå= òì= ÇÉã= ÉêêÉáÅÜíÉå
pí~åÇI= ÇáÉ= îoå= ÇÉê= _ÉíêÉìÉêáå= oÇÉê= ÇÉã
_ÉíêÉìÉê=òì=ÄÉëí®íáÖÉå=ëáåÇI

ÅF = Éáå= áåÜ~äíäáÅÜÉë= ìåÇ= òÉáíäáÅÜÉë= ^êÄÉáíëéêoJ
Öê~ãã=ÑΩê=ÇÉå=c∏êÇÉêìåÖëòÉáíê~ìã=ëoïáÉ
Ç~ë=dÉë~ãíîoêÜ~ÄÉåK

UKO aÉã=^åíê~Ö=ëáåÇ=ÄÉáòìÑΩÖÉåW
~F = Éáå=iÉÄÉåëä~ìÑI
ÄF k~ÅÜïÉáëÉ= ΩÄÉê= píìÇáÉåJ= ìåÇ= mêΩÑìåÖëJ

äÉáëíìåÖÉå=å~ÅÜ=wáÑÑK=OKOI
ÅF = òïÉá= dìí~ÅÜíÉåI= Ç~îoå= ÉáåÉë= îoå= ÇÉê

éêoãoîáÉêíÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêáå= oÇÉê= ÇÉã
éêoãoîáÉêíÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêI=ÇáÉ=oÇÉê=ÇÉê
ÇáÉ= mêoãoíáoå= ÄÉíêÉìíX= ÉáåÉë= ÇÉê= dìí~ÅÜJ
íÉå=ãìëë=îoå=ÉáåÉê=mêoÑÉëëoêáå=oÇÉê=ÉáåÉã
mêoÑÉëëoê= oÇÉê= ÉáåÉê= mêáî~íÇoòÉåíáå= oÇÉê
ÉáåÉã=mêáî~íÇoòÉåíÉå=ëÉáåK

VK=tÉáíÉêÄÉïáääáÖìåÖ=ÇÉë=píáéÉåÇáìãë

VKN ^ìÑ=^åíê~Ö=ÇÉê=píáéÉåÇá~íáå=oÇÉê=ÇÉë=píáéÉåÇá~íÉå
áëí=îoê=^Ää~ìÑ=ÇÉë=_ÉïáääáÖìåÖëòÉáíê~ìãÉë=òì=ÉåíJ
ëÅÜÉáÇÉåI= oÄ= ÉáåÉ= coêíëÉíòìåÖ= ÇÉê= c∏êÇÉêìåÖ
ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí= áëíK= a~ë= píáéÉåÇáìã= Ç~êÑ= åìê
ïÉáíÉê=ÄÉïáääáÖí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=Äáë=Ç~Üáå=ÉêJ
Äê~ÅÜíÉå= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= iÉáëíìåÖÉå= ÉáåÉ
ïÉáíÉêÉ=c∏êÇÉêìåÖ=êÉÅÜíÑÉêíáÖÉåK=eáÉêòì=äÉÖí=ÇáÉ
píáéÉåÇá~íáå=oÇÉê= ÇÉê=píáéÉåÇá~í=ÉáåÉå=^êÄÉáíëJ
ÄÉêáÅÜí= îoêI= ~ìë= ÇÉã= ëáÅÜ= ÇÉê= ë~ÅÜäáÅÜÉ= ìåÇ
òÉáíäáÅÜÉ=sÉêä~ìÑ=ìåÇ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=ÄáëÜÉêáJ
ÖÉå= ^êÄÉáí= ìåÇ= Éáå= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= wÉáíéä~å= ÑΩê
ÇÉå=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=soêÜ~ÄÉåë=ÉêÖÉÄÉåK=^åíê®ÖÉ
~ìÑ= sÉêä®åÖÉêìåÖ= ÇÉë= píáéÉåÇáìãë= áå= ÄÉëoåJ
ÇÉêÉå=c®ääÉå=å~ÅÜ=wáÑÑK=OKQ=p~íò=P= ëáåÇ= òìë®íòJ
äáÅÜ=òì=ÄÉÖêΩåÇÉåK

VKO aáÉ= _ÉíêÉìÉêáå= oÇÉê= ÇÉê= _ÉíêÉìÉê= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ
îoêÜ~ÄÉåë=EÖÖÑK=ÇáÉ=jÉåíoêáå=oÇÉê=ÇÉê=jÉåíoêF
ÖáÄí=òì=ÇÉã=^êÄÉáíëÄÉêáÅÜí=Éáå=dìí~ÅÜíÉå=ΩÄÉê
ÇáÉ=îoå=ÇÉê=píáéÉåÇá~íáå=oÇÉê=ÇÉã=píáéÉåÇá~íÉå
ÄáëÜÉê=ÉêÄê~ÅÜíÉå=iÉáëíìåÖÉå=~ÄK=aáÉ=sÉêÖ~ÄÉJ
âoããáëëáoå=â~åå=Ç~ë=dìí~ÅÜíÉå=ÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå
mêoÑÉëëoêáå=oÇÉê=ÉáåÉë=ïÉáíÉêÉå=mêoÑÉëëoêë=oÇÉê
mêáî~íÇoòÉåíáå=oÇÉê=mêáî~íÇoòÉåíÉå=îÉêä~åÖÉåK

NMK=^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí

NMKN k~ÅÜ= _ÉÉåÇáÖìåÖ= ÇÉê= c∏êÇÉêìåÖ= äÉÖí= ÇáÉ
píáéÉåÇá~íáå=oÇÉê=ÇÉê=píáéÉåÇá~í=ÉáåÉå=_ÉêáÅÜí
ΩÄÉê= ÇáÉ= ^êÄÉáí= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå= c∏êJ
ÇÉêìåÖëÇ~ìÉê=îoê= ìåÇ=Éêä®ìíÉêí=Ç~ë=bêÖÉÄåáë
ÇÉë= soêÜ~ÄÉåëK= fëí= ÇáÉ= aáëëÉêí~íáoå= ÉáåÖÉJ
êÉáÅÜí=ìåÇ=~åÖÉåoããÉåI=ëo=ÖÉåΩÖí=ÇáÉ=jáíJ
íÉáäìåÖ=Ç~êΩÄÉêK

NMKO h~åå=ÇáÉ=píáéÉåÇá~íáå=oÇÉê=ÇÉê=píáéÉåÇá~í=Äáë
òìê=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=~ìëå~ÜãëïÉáJ
ëÉ=ÇáÉ=aáëëÉêí~íáoå=åáÅÜí=ÉáåêÉáÅÜÉå=oÇÉê=ïáêÇ
ÉáåÉ= ÉáåÖÉêÉáÅÜíÉ= aáëëÉêí~íáoå= åáÅÜí= ~åÖÉJ

åoããÉåI=ëo=äÉÖí=ëáÉ=oÇÉê=Éê=ÇáÉ=dêΩåÇÉ=Ç~êI
ÄÉëÅÜêÉáÄí= ÇÉå= ÉêêÉáÅÜíÉå= pí~åÇ= ÇÉê= ^êÄÉáí
ìåÇ=®ì≈Éêí=ëáÅÜ=òì=áÜêÉã=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉå=coêíJ
Ö~åÖK= få=ÇáÉëÉã=c~ää= áëí= ëáÉ=oÇÉê=Éê=îÉêéÑäáÅÜJ
íÉíI=Äáë=òìê=báåêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=aáëëÉêí~íáoå=ãáåJ
ÇÉëíÉåë=ÇêÉá=g~ÜêÉ=å~ÅÜ=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉê=c∏êJ
ÇÉêìåÖ= à®ÜêäáÅÜ= òì= ÉáåÉã= ÑÉëíòìëÉíòÉåÇÉå
qÉêãáå= ëÅÜêáÑíäáÅÜ= ΩÄÉê= ÇÉå= pí~åÇ= ÇÉê= ^êÄÉáí
òì=ÄÉêáÅÜíÉåK

NNK=táÇÉêêìÑ=ÇÉë=_ÉïáääáÖìåÖëÄÉëÅÜÉáÇÉë

NNKN aÉê= _ÉïáääáÖìåÖëÄÉëÅÜÉáÇ= áëí= ãáí= táêâìåÖ= ÑΩê
ÇáÉ=wìâìåÑí=òì=ïáÇÉêêìÑÉåI=ïÉåå=q~íë~ÅÜÉå=ÉêJ
âÉååÉå= ä~ëëÉåI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇáÉ= píáéÉåÇá~íáå= oÇÉê
ÇÉê=píáéÉåÇá~í=åáÅÜí=áå=ÉêÑoêÇÉêäáÅÜÉã=j~≈É=ìã
ÇáÉ=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ÇÉë=wïÉÅâë=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ
ÄÉãΩÜí=ìåÇ=ÇáÉë=òì=îÉêíêÉíÉå=Ü~íK=i~ÖÉå=ÇáÉJ
ëÉ= q~íë~ÅÜÉå= áå= ÇÉê= òìêΩÅâäáÉÖÉåÇÉå= c∏êÇÉJ
êìåÖëòÉáí= ÄÉêÉáíë= îoêI= ëo= â~åå= ÇÉê= _ÉïáääáJ
ÖìåÖëÄÉëÅÜÉáÇ=áåëoïÉáí=~ìÅÜ=ãáí=táêâìåÖ=ÑΩê
ÇáÉ=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ïáÇÉêêìÑÉå=ïÉêÇÉåK

NNKO aáÉ= cÉëíëíÉääìåÖI= Ç~ëë= ÇáÉ= píáéÉåÇá~íáå= oÇÉê
ÇÉê= píáéÉåÇá~í= ëáÅÜ= åáÅÜí= áå= ÉêÑoêÇÉêäáÅÜÉã
j~≈É=ìã=ÇáÉ=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ÇÉë=wïÉÅâë=ÇÉê
c∏êÇÉêìåÖ=ÄÉãΩÜí=ìåÇ=ÇáÉë=òì=îÉêíêÉíÉå=Ü~íI
ïáêÇ= îoå= ÇÉê= sÉêÖ~ÄÉâoããáëëáoå= å~ÅÜ= ^åJ
Ü∏êìåÖ=ÇÉê=píáéÉåÇá~íáå=oÇÉê=ÇÉë=píáéÉåÇá~íÉå
ÖÉíêoÑÑÉåK

NNKP poåëíáÖÉ= soêëÅÜêáÑíÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= ^ìÑÜÉÄìåÖ
îoå=sÉêï~äíìåÖë~âíÉå=ÄäÉáÄÉå=ìåÄÉêΩÜêíK

^ìëÖÉÑÉêíáÖí= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉë= _ÉëÅÜäìëëÉë= ÇÉë= oÉâíoê~íë
ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=îoã=SK=g~åì~ê=OMMQK

_áÉäÉÑÉäÇI=ÇÉå=OMK=cÉÄêì~ê=OMMQ

aÉê=oÉâíoê
ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ

råáîÉêëáí®íëéêoÑÉëëoê=aêK=aáÉíÉê=qáããÉêã~åå


