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JNJ

o~ÜãÉåéä~å=òìê=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®åJ
åÉêå=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=îçã=NTK=j~á=OMMQ

mê®~ãÄÉä

aÉê= pÉå~í=îÉêÑçäÖí=ãáí= ÇÉã=Éêëíã~äë= NVVN=Éêä~ëëÉåÉå
ìåÇ= àÉíòí= îÉê®åÇÉêíÉå= o~ÜãÉåéä~å= Ç~ë= wáÉäI= Ç~ë
däÉáÅÜÜÉáíëÖÉÄçí= ÇÉë= dêìåÇÖÉëÉíòÉë= ìåÇ= i~åÇÉëJ
ÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëÖÉëÉíòÉë= ÇÉë= i~åÇÉë= kçêÇêÜÉáåJ
tÉëíÑ~äÉå=ãáí= eáäÑÉ= éçëáíáîÉê=j~≈å~ÜãÉå= òìÖìåëíÉå
îçå=cê~ìÉå=ìãòìëÉíòÉåK
aáÉ= råáîÉêëáí®í= ïáêâí= ~ìÑ= ÉáåÉ= ÇÉãçâê~íáëÅÜÉ= dÉJ
ëÅÜäÉÅÜíÉêâìäíìê= Üáå= ìåÇ= ìåíÉêëíΩíòí= ÇáÉ= ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜJ
íáÖíÉ= qÉáäÜ~ÄÉ= îçå= cê~ìÉå= ~å= píìÇáìãI= táëëÉåëÅÜ~Ñí
ìåÇ=cçêëÅÜìåÖI=ÄÉá=ÇÉê=pÉäÄëíîÉêï~äíìåÖ=ìåÇ= áå=~ääÉå
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÄÉêÉáÅÜÉåK= wìê= rãëÉíòìåÖ= ÇÉë= däÉáÅÜJ
ëíÉääìåÖë~ìÑíê~ÖÉë= Ñ∏êÇÉêí= ëáÉ= ÇáÉ= dÉëÅÜäÉÅÜíÉêâçãéÉJ
íÉåò=ÄÉá=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=îçå=hçåòÉéíÉå=ìåÇ=sÉêÑ~ÜJ
êÉå=~ìÑ=~ääÉå=bÄÉåÉå=ìåÇ=áå=~ääÉå=mÜ~ëÉå=ÇìêÅÜ=~ääÉ=~å
ÇÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉå=_ÉíÉáäáÖíÉåK
_Éá= ~ääÉå=j~≈å~ÜãÉå= ëçää= ÇÉê=dÉëáÅÜíëéìåâí= ÇÉê= dÉJ
ëÅÜäÉÅÜíÉêÖÉêÉÅÜíáÖâÉáí= ÄÉ~ÅÜíÉí= ïÉêÇÉå= EdÉåÇÉê
j~áåëíêÉ~ãáåÖFK
aÉê= pÉå~í= Ü®äí= ~äë= dêìåÇë~íò= ÑΩê= ÇáÉ= rãëÉíòìåÖ= ÇÉë
o~ÜãÉåéä~åë= ÑÉëíW= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= däÉáÅÜëíÉääìåÖ= îçå
cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=ìåÇ=^ÄÄ~ì=îçå=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåJ
ÖÉå= ëçïáÉ= pÅÜ~ÑÑìåÖ= ÖäÉáÅÜÉê= båíïáÅâäìåÖëã∏ÖäáÅÜJ
âÉáíÉå= ÑΩê= cê~ìÉå= áëí= ^ìÑÖ~ÄÉ= ~ääÉê= jáíÖäáÉÇÉê= ìåÇ
^åÖÉÜ∏êáÖÉå= ÇÉê= råáîÉêëáí®íI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= îçå= råáJ
îÉêëáí®íëJ= ìåÇ= c~âìäí®íëäÉáíìåÖÉå= ëçïáÉ= ~åÇÉêÉå= mÉêJ
ëçå~äîÉê~åíïçêíäáÅÜÉåK
aÉê= pÉå~í= êìÑí= ~ääÉ= pÉäÄëíîÉêï~äíìåÖëÖêÉãáÉå= ÇÉê= c~J
âìäí®íÉå=ìåÇ=báåêáÅÜíìåÖÉå= ëçïáÉ=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖ=ÇÉê
råáîÉêëáí®í= ~ìÑI= ÄÉá= ÇÉê= rãëÉíòìåÖ= ÇáÉëÉë= o~ÜãÉåJ
éä~åë= ãáí= ÇÉê= däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå= ìåÇ= ÇÉå
däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå= áå= ÇÉå= àÉïÉáäáÖÉå= _ÉêÉáJ
ÅÜÉå=ÉåÖ=òì=âççéÉêáÉêÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=^êÄÉáí=å~ÅÜ=hê®ÑJ
íÉå=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK
aÉê=pÉå~í=Ü®äí=âçåâêÉíÉ=wáÉäJ=ìåÇ=wÉáíîçêÖ~ÄÉå=ÑΩê=Éáå
ïáêâë~ãÉë= fåëíêìãÉåíI= ìã= ÇáÉ= däÉáÅÜëíÉääìåÖ= îçå
cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå= òì= îÉêïáêâäáÅÜÉåK= bê= ÑçêÇÉêí= ~ääÉ
_ÉêìÑìåÖëJI= píÉääÉåÄÉëÉíòìåÖëâçããáëëáçåÉå= ìåÇ= mÉêJ
ëçå~äîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå= ~ìÑI= Ç~ê~å= ãáíòìïáêâÉåI= Ç~ëë
ÇáÉ=wáÉäJ=ìåÇ=wÉáíîçêÖ~ÄÉå= áå= áÜêÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÉêêÉáÅÜí
ïÉêÇÉåK
^ìÑ= ÇÉê= _~ëáë= ÇáÉëÉê= dêìåÇë®íòÉ= ÄÉëÅÜäáÉ≈í= ÇÉê= pÉå~í
ÇÉå= ÑçäÖÉåÇÉå= o~ÜãÉåéä~å= òìê= däÉáÅÜëíÉääìåÖ= îçå
cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêåI=ÇÉê=ëáÅÜ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=âçåâêÉíáJ
ëáÉêí= áå= ÇÉå=däÉáÅÜëíÉääìåÖëéä®åÉå= ÇÉê= c~âìäí®íÉå= ìåÇ
báåêáÅÜíìåÖÉå= ëçïáÉ= ÇÉã= ìåáîÉêëáí®íëïÉáíÉå= däÉáÅÜJ
ëíÉääìåÖëéä~å= ÑΩê=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê
áå=qÉÅÜåáâ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖK
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_Éëí~åÇë~å~äóëÉ

táÉ= ~ìë= ÇÉê= çK~K= q~ÄÉääÉ= ÉêëáÅÜíäáÅÜ= áëíI= âçååíÉ= Éáå
cê~ìÉå~åíÉáä=îçå=RMB=ÄáëÜÉê= áå=âÉáåÉê=ÇÉê=Ç~êÖÉëíÉääJ
íÉå=h~íÉÖçêáÉå=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK
_Éá=ÇÉå=eáäÑëâê®ÑíÉå=áëí=ãáí=QVB=cê~ìÉå=ÇáÉ=nìçíÉ=Ñ~ëí
ÉêêÉáÅÜíK= jáí= ëíÉáÖÉåÇÉê= açíáÉêìåÖ= ÇÉê= píÉääÉå= åáããí
ÇÉê=cê~ìÉå~åíÉáä=àÉÇçÅÜ=ïÉáíÉê=~ÄK
aáÉ=wáÉäîçêÖ~ÄÉ=ÇÉë= äÉíòíÉå=o~ÜãÉåéä~åë=ë~Ü= áã=éêçJ
ÑÉëëçê~äÉå=_ÉêÉáÅÜ=Äáë=òìã=g~Üê=OMMR=ÉáåÉ=cê~ìÉåèìçíÉ
îçå=OMB=îçêK=^ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïìêÇÉ=ëÉáåÉêòÉáí=ÄÉá=ÇÉå
`PJ= ìåÇ= `QJpíÉääÉå= îçå= ÉáåÉã= cê~ìÉå~åíÉáä= îçå
NOIUB=~ã=PNKNOKNVVVK=_áë=båÇÉ=OMMO=âçååíÉ= áå=ÇáÉJ
ëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÉáåÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=cê~ìÉåèìçíÉ=ìã=PB
~ìÑ=NRIUB=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK

wáÉäîçêÖ~ÄÉå

aáÉ= råáîÉêëáí®í= ëÉíòí= ëáÅÜ= Ç~ë= wáÉä= ÉáåÉê= ~ääÖÉãÉáåÉå
c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉë= ïÉáÄäáÅÜÉå= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= k~ÅÜJ
ïìÅÜëÉëI=ìã=áå=~ääÉå=pí~íìëÖêìééÉåI= áå=ÇÉåÉå=cê~ìÉå
ìåíÉêêÉéê®ëÉåíáÉêí= ëáåÇI= ÇÉå= cê~ìÉå~åíÉáä= ÇÉìíäáÅÜ= òì
ÉêÜ∏ÜÉåK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê= gìåáçêéêçJ
ÑÉëëìêÉå= ëÉíòí= ëáÅÜ= ÇáÉ= råáîÉêëáí®í= Ç~ë= wáÉäI= ìåáîÉêëáJ
í®íëïÉáí=QM=B=ÇáÉëÉê=píÉääÉå=ãáí=cê~ìÉå=òì=ÄÉëÉíòÉåK
cΩê= ÇÉå= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå= áå= qÉÅÜåáâ= ìåÇ
sÉêï~äíìåÖ= ÖÉäíÉå= ÇáÉ=wáÉäîçêÖ~ÄÉå= ÇÉë= ìåáîÉêëáí®êÉå
jqsJdäÉáÅÜëíÉääìåÖëéä~åëK

fK= ^ÄÄ~ì=ëíêìâíìêÄÉÇáåÖíÉê=k~ÅÜíÉáäÉ

==== NK=píÉääÉå~ìëëÅÜêÉáÄìåÖÉå

NKN=^ääÉ=píÉääÉå=ëáåÇ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~ìëòìëÅÜêÉáÄÉåK=aáÉ
råáîÉêëáí®í= _áÉäÉÑÉäÇ= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ~ìÅÜ
~ääÉ= píÉääÉå~ìëëÅÜêÉáÄìåÖÉå= ÇÉë= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå
_ÉêÉáÅÜë= ~ìÑ= áÜêÉê= eçãÉé~ÖÉ= áã= fåíÉêåÉíK= ^åÇÉêÉ
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ëçääÉå=áå=ÖÉÉáÖåÉíÉê=cçêã
ÄÉâ~ååí=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK
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JOJ

NKO= få=ÇáÉ= píÉääÉå~ìëëÅÜêÉáÄìåÖ= ëáåÇ= ÉáåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ
^ìÑÖ~ÄÉåÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ= ìåÇ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= nì~äáÑáâ~J
íáçåë~åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~ìÑòìåÉÜãÉåK= _Éá= àÉÇÉê= píÉääÉåJ
~ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=ëçää=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåI=çÄ=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉJ
òáÑáëÅÜÉ=^ëéÉâíÉ= EÄòÖä=ÇÉë= fåÜ~äíë= ÇÉê= píÉääÉFI= hçãéÉJ
íÉåòÉå= ìåÇ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= áå= ÇáÉ= píÉääÉå~ìëëÅÜêÉáÄìåÖ
~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=ëçääíÉåK

NKP=_Éá=píÉääÉå~ìëëÅÜêÉáÄìåÖÉå= áëí= áå=_ÉëçäÇìåÖëJ=ìåÇ
sÉêÖΩíìåÖëÖêìééÉåI= áå= ÇÉåÉå= cê~ìÉå= ìåíÉêêÉéê®ëÉåJ
íáÉêí=ëáåÇI=ÑçäÖÉåÇÉê=p~íò=~ìÑòìåÉÜãÉåW
_ÉïÉêÄìåÖÉå= îçå= cê~ìÉå= ëáåÇ= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜ= ÉêJ
ïΩåëÅÜíX=cê~ìÉå=ïÉêÇÉå=ÄÉá=ÖäÉáÅÜÉê=báÖåìåÖI=_ÉÑ®ÜáJ
ÖìåÖ=ìåÇ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉê=iÉáëíìåÖ=ÄÉîçêòìÖí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI
ëçÑÉêå=åáÅÜí=áå=ÇÉê=mÉêëçå=ÉáåÉë=jáíÄÉïÉêÄÉêë=äáÉÖÉåÇÉ
dêΩåÇÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåK

NKQ= pçïÉáí= mÉêëçåÉå= ÖÉòáÉäí= ~åÖÉëéêçÅÜÉå= ìåÇ= òìê
_ÉïÉêÄìåÖ=~ìÑÖÉÑçêÇÉêí=ïÉêÇÉåI= ëáåÇ= cê~ìÉå= áå= ÖäÉáJ
ÅÜÉê=tÉáëÉ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK

=OK=píÉääÉåÄÉëÉíòìåÖÉå

OKN=_ÉëÉíòìåÖ=îçå=mêçÑÉëëìêÉå

OKNKN= _Éá= ÇÉê= _ÉëÉíòìåÖ= îçå= mêçÑÉëëìêÉå= ëçää= àÉÇÉ
_ÉêìÑìåÖëâçããáëëáçå= òìê= e®äÑíÉ= ãáí= cê~ìÉå= ÄÉëÉíòí
ëÉáåK= fëí=ÇáÉë=~ìë= òïáåÖÉåÇÉå=dêΩåÇÉå=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI
ëáåÇ=ÇáÉ=dêΩåÇÉ=~âíÉåâìåÇáÖ=òì=ã~ÅÜÉåK= gÉÇÉê= _ÉêìJ
ÑìåÖëâçããáëëáçå= ãΩëëÉå= ãáåÇÉëíÉåë= òïÉá= cê~ìÉåI
Ç~êìåíÉê= ÉáåÉ= táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêáåI= ~åÖÉÜ∏êÉåK= få= c®J
ÅÜÉêåI= áå=ÇÉåÉå=âÉáåÉ=çÇÉê=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=táëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäÉêáååÉå= îÉêíêÉíÉå= ëáåÇI= â∏ååÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉJ
êáååÉå=~ìë=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=c®ÅÜÉêå=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=çÇÉê
mêçÑÉëëçêáååÉå=ÖäÉáÅÜÉê=çÇÉê=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉê=c®ÅÜÉê=îçå
~åÇÉêÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= áå= ÇáÉ= _ÉêìÑìåÖëâçããáëëáçå
ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåK

OKNKO=få=_ÉêÉáÅÜÉåI=áå=ÇÉåÉå=cê~ìÉå=ìåíÉêêÉéê®ëÉåíáÉêí
ëáåÇI=ëáåÇ=ãáåÇÉëíÉåë=ÉÄÉåëç=îáÉäÉ=cê~ìÉå=ïáÉ=j®ååÉê
çÇÉê= ~ääÉ= _ÉïÉêÄÉêáååÉå= Éáåòìä~ÇÉåI= ïÉåå= ëáÉ= ÇáÉ
ÖÉÑçêÇÉêíÉ= nì~äáÑáâ~íáçå= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉëÉíòìåÖ= ÇÉë= ^êJ
ÄÉáíëéä~íòÉë=çÇÉê=ÇÉë=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåÇÉå=^ãíÉë=ÉêÑΩääÉåK

OKNKP= _Éá= ÇÉê= sçêä~ÖÉ= ~å= Ç~ë= jáåáëíÉêáìã= ïáêÇ= ÇÉã
_ÉêìÑìåÖëîçêëÅÜä~Ö=ÉáåÉ=iáëíÉ=~ääÉê=_ÉïÉêÄÉêáååÉå=ìåÇ
_ÉïÉêÄÉê= ãáí= ^åÖ~ÄÉå= ΩÄÉê= ^äíÉêI= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ
nì~äáÑáâ~íáçå= EpíìÇáìãI=mêçãçíáçåI=e~Äáäáí~íáçåI= Ñ~ÅÜJ
èì~äáÑáòáÉêÉåÇÉ= q®íáÖâÉáíÉåF= ìåÇ= ÇÉêòÉáíáÖÉ= píÉääìåÖ
ÄÉáÖÉÑΩÖíK=tÉêÇÉå=áå=ÉáåÉã=_ÉêìÑìåÖëîçêëÅÜä~Ö=âÉáåÉ
cê~ìÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=çÇÉê=äáÉÖí=Éáå=pçåÇÉêîçíìã=çÇÉê
ÉáåÉ= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=píÉääìåÖå~ÜãÉ=ÇÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉJ
~ìÑíê~ÖíÉå=òìÖìåëíÉå=ÉáåÉê=_ÉïÉêÄÉêáå=îçêI= ëç=åáããí
ÇáÉ=råáîÉêëáí®í=ÜáÉêòì=píÉääìåÖK

OKO=_ÉëÉíòìåÖ=îçå= píÉääÉå=ÇÉë=ΩÄêáÖÉå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå= mÉêëçå~äëI= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉêáååÉå= áå= qÉÅÜåáâ= ìåÇ
sÉêï~äíìåÖ= ëçïáÉ= ÇÉê= ëíìÇÉåíáëÅÜÉå= ìåÇ= ïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=eáäÑëâê®ÑíÉ
OKOKN= aáÉ= mêçÑÉëëçêáåLÇÉê= mêçÑÉëëçê= çÇÉê= ÇáÉ= iÉáíÉêáå
LÇÉê= iÉáíÉê= ÉáåÉê= báåêáÅÜíìåÖI= ÇÉê= çÇÉê= ÇÉã=ÇáÉ= píÉääÉ
òìÖÉçêÇåÉí= áëíI=Ü~í=Ç~ë=sçêëÅÜä~ÖëêÉÅÜí= ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÉíJ
òìåÖ=EÄòïK=_ÉÑ∏êÇÉêìåÖ=çÇÉê=e∏ÜÉêÖêìééáÉêìåÖF=ÉáåÉê
píÉääÉK=aáÉ=çÇÉê=ÇÉê=sçêëÅÜä~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=Ü~í= áå=ÇÉã

áå= OKNKO= ÖÉêÉÖÉäíÉå= rãÑ~åÖ= sçêëíÉääìåÖëÖÉëéê®ÅÜÉ
ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK

OKOKO=c~ääë=dêÉãáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=å~ÅÜ=OKOK=ÄÉëçåJ
ÇÉêë= ÖÉÄáäÇÉí= ïÉêÇÉåI= Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ= ìã= ^ìëï~ÜäJ
âçããáëëáçåÉå= áã= páååÉ= ÇÉë= ¬= V= ^ÄëKO= i~åÇÉëÖäÉáÅÜJ
ëíÉääìåÖëÖÉëÉíòK=aÉã=ÖÉã®≈=ëçääÉå=ÇáÉëÉå=dêÉãáÉå=òìê
e®äÑíÉ=cê~ìÉå=~åÖÉÜ∏êÉåK

OKOKP=pçä~åÖÉ=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=ïÉáÄäáÅÜÉå=ëíìÇÉåíáëÅÜÉå
ìåÇ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= eáäÑëâê®ÑíÉ= áå= ÇÉê= c~âìäJ
í®íLbáåêáÅÜíìåÖ= ìåíÉê= ÉáåÉê= RM= B= J= nìçíÉ= äáÉÖí= ìåÇ
âÉáåÉ=cê~ì=~äë=eáäÑëâê~Ñí=ÉáåÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=ëçääI= áëí=ÇÉê
aÉâ~åáåLÇÉã=aÉâ~å=ÉáåÉ=iáëíÉ=ÇÉê=_ÉïÉêÄÉêáååÉå=ìåÇ
_ÉïÉêÄÉê= îçêòìäÉÖÉå= ìåÇ= ÇáÉ= káÅÜíÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ
îçå=_ÉïÉêÄÉêáååÉå=òì=ÄÉÖêΩåÇÉåK

OKOKQ= cΩê= ÇáÉ= _ÉëÉíòìåÖ= îçå= píÉääÉå= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê
jáí~êÄÉáíÉêáååÉå= áå= qÉÅÜåáâ= ìåÇ= sÉêï~äíìåÖ= Öáäí= ÇÉê
ìåáîÉêëáí®êÉ=jqsJdäÉáÅÜëíÉääìåÖëéä~åK

OKOKR= _Éá= = píÉääÉåÄÉëÉíòìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= áëí= ÇáÉ= däÉáÅÜJ
ëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=òì=ÄÉíÉáäáÖÉåK

OKOKS=bêÜÉÄí=ÇáÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ
ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉ= j~≈å~ÜãÉ= _ÉÇÉåâÉåI= ëç= áëí= áÜêÉ= píÉäJ
äìåÖå~ÜãÉ=îçå=ÇÉê= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=píÉääÉ= òì= ÄÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖÉåK= a~ë=táÇÉêëéêìÅÜëêÉÅÜí= ÇÉê= däÉáÅÜëíÉääìåÖëJ
ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=ÄäÉáÄí=Ç~îçå=ìåÄÉêΩÜêíK

PK sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê= nì~äáÑáòáÉêìåÖëÅÜ~åÅÉå
ëçïáÉ=cçêíJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=îçå=cê~ìÉå

PKN=aáÉ=råáîÉêëáí®í=ëíêÉÄí=~åI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=cê~ìJ
Éå=ÇìêÅÜ=cçêíJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ïÉáíÉê=òì=èì~äáÑáòáÉJ
êÉåK= wáÉä= ÇÉê= cçêíJ= ìåÇ= tÉáíÉêÄáäÇìåÖ= áëí= ëçïçÜä= ÇáÉ
bêÑΩääìåÖ= ëáÅÜ= ®åÇÉêåÇÉê= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~ìÑ= ÇÉã
ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=^êÄÉáíëéä~íò=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=tÉáíÉêèì~äáÑáJ
òáÉêìåÖ= ÑΩê=Ü∏ÜÉêïÉêíáÖÉ=píÉääÉå=çÇÉê= _ÉêìÑëÑÉäÇÉêK= bë
áëí= ^ìÑÖ~ÄÉ= ~ääÉê= sçêÖÉëÉíòíÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ~ìÅÜ
cê~ìÉå=òìê=cçêíÄáäÇìåÖ=~ìÑòìÑçêÇÉêåK

PKO= _Éá= êÉÖÉäã®≈áÖÉå= çÇÉê= ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉå= cçêíÄáäÇìåJ
ÖÉå=ëçää=ÉáåÉ=båíä~ëíìåÖ=~ã=^êÄÉáíëéä~íò=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí
ïÉêÇÉåK= aáÉ= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= ëçääÉå= ëç= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí
ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉI= ÇáÉ= háåÇÉê= ÄÉíêÉìÉåI= éÑäÉJ
ÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉ=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=îÉêëçêÖÉå=ìåÇLçÇÉê=qÉáäòÉáíJ
ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ëáåÇI=íÉáäåÉÜãÉå=â∏ååÉåK

PKP=aáÉ=råáîÉêëáí®í= ëçêÖí= Ç~ÑΩêI= Ç~ëë= = cçêíJ= ìåÇ=tÉáJ
íÉêÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ= ëç= ÖÉëí~äíÉí= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ëáÉ= áå
ÇÉå= fåÜ~äíÉå= ìåÇ= áå= ÇÉê= ÇáÇ~âíáëÅÜÉå= ^ìÑÄÉêÉáíìåÖ
ëçïáÉ= ÖÖÑK= ÇìêÅÜ= åÉìÉ= cçêãÉå= îÉêëí®êâí= cê~ìÉå= ~åJ
ëéêÉÅÜÉåK

PKQ= aáÉ= råáîÉêëáí®í= _áÉäÉÑÉäÇ= ïáêâí= ÄÉá= ÇÉê= bêëíÉääìåÖ
îçå= ÉñíÉêåÉå= cçêíÄáäÇìåÖëéêçÖê~ããÉå= ÇÉë= i~åÇÉë
Ç~ê~ìÑ= ÜáåI= Ç~ëë= ïÉáíÉêÉ= ^åÖÉÄçíÉ= òìê= èì~äáÑáòáÉêíÉå
ÄÉêìÑäáÅÜÉå= cçêíÄáäÇìåÖ= îçå= cê~ìÉå= Éê~êÄÉáíÉí= ìåÇ
Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ~êÄÉáíëéä~íòå~ÜI= ~åJ
ÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK

PKR= aáÉ= råáîÉêëáí®í= ÄÉêáÅÜíÉí= à®ÜêäáÅÜ= ÖÉíêÉååí= å~ÅÜ
pí~íìëÖêìééÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= qÉáäå~ÜãÉèìçíÉ= îçå= cê~ìÉå
~å=cçêíÄáäÇìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ìåÇ= ëçêÖí= Ç~ÑΩêI= Ç~ëë
cê~ìÉå=ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=ïáÉ=j®ååÉê=ÄÉá=ÇÉå=sÉê~åëí~äJ



sÉêâΩåÇìåÖëÄä~íí=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=Ó=^ãíäáÅÜÉ=_Éâ~ååíã~ÅÜìåÖÉå=ÓVLMQ

JPJ

íìåÖÉå= êÉéê®ëÉåíáÉêí= ëÉáå= â∏ååÉåK= aáÉ= råáîÉêëáí®í
îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí= ÖÉíêÉååí= å~ÅÜ= pí~íìëÖêìééÉå= ìåÇ= dÉJ
ëÅÜäÉÅÜí= ÉáåÉ= łcçêíÄáäÇìåÖëëí~íáëíáâK= E^êí= ÇÉê= sÉê~åJ
ëí~äíìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=hçëíÉåFK

PKS= fã= o~ÜãÉå= ÇÉë= áåíÉêåÉå= cçêíÄáäÇìåÖëéêçÖê~ããë
ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=ïÉêÇÉå=^åÖÉÄçíÉ=òìê=nì~äáÑáJ
òáÉêìåÖ=ÇÉë=ïÉáÄäáÅÜÉå=mÉêëçå~äë=~ìëÖÉÄê~ÅÜí=ãáí=ÇÉã
wáÉäI= cê~ìÉå= ÖäÉáÅÜÉ= `Ü~åÅÉå= áå= ÇÉê= ÄÉêìÑäáÅÜÉå= båíJ
ïáÅâäìåÖ=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK

PKT=aáÉ=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=ÄáÉíÉí=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=~åI
ÇáÉ= ÇáÉ= _Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ= îçå= cê~ìÉå= áå= ^êÄÉáíëÄÉòáÉJ
ÜìåÖÉå= ëéÉòáÉää= ~å= eçÅÜëÅÜìäÉå= íÜÉã~íáëáÉêÉå= ìåÇ
tÉÖÉ=ÇÉê=k~ÅÜíÉáäëÄÉëÉáíáÖìåÖ=òÉáÖÉåK=_Éá=ÇÉê=áåÜ~äíäáJ
ÅÜÉå=dÉëí~äíìåÖ=îçå=cçêíÄáäÇìåÖëéêçÖê~ããÉå= áëí= ÇÉê
qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜ=?däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®åJ
åÉêå?= îçê= ~ääÉã=ÄÉá= sÉê~åëí~äíìåÖÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~å= _ÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖíÉ= áå= lêÖ~åáë~íáçåëJ= ìåÇ= mÉêëçå~ä~ÄíÉáäìåÖÉå
ëçïáÉ= áå= sçêÖÉëÉíòíÉåéçëáíáçåÉå= êáÅÜíÉåI= ìåÇ= sÉê~åJ
ëí~äíìåÖÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=îçå=cΩÜêìåÖëéçëáJ
íáçåÉå=îçêÄÉêÉáíÉå=ëçääÉåI=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK

PKU=cê~ìÉå=ëçääÉå=áã=ÖäÉáÅÜÉå=rãÑ~åÖ=ïáÉ=j®ååÉê=~äë
oÉÑÉêÉåíáååÉå= ÉáåÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉåK= cΩê= sÉê~åëí~äíìåJ
ÖÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ= ~å= cê~ìÉå= êáÅÜíÉåI= ëçääÉå
îçêê~åÖáÖ= cê~ìÉå= ~äë= oÉÑÉêÉåíáååÉå= ÖÉïçååÉå= ïÉêJ
ÇÉåK

PKVK= aáÉ= råáîÉêëáí®í= ëíÉääí= cçêíÄáäÇìåÖëã~≈å~ÜãÉå
áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑΩê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= ÄÉêÉáíI= ÇÉêÉå= ÄÉêìÑäáÅÜÉ
lêáÉåíáÉêìåÖ=ìåÇ=mÉêëéÉâíáîÉ= ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê= íÉÅÜJ
åáëÅÜÉå= båíïáÅâäìåÖ= çÇÉê= ~ìÑÖêìåÇ= îçå= lêÖ~åáë~íáJ
çåëÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉå=îÉê®åÇÉêíK

QKsÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=c~ãáäáÉI=píìÇáìã=ìåÇ=_ÉêìÑ

QKN=aáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=îçå=jáíÖäáÉÇÉêå=ìåÇ=^åÖÉÜ∏êáJ
ÖÉå= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= _áÉäÉÑÉäÇ= ïáêÇ= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê
êÉÅÜíäáÅÜÉå= ìåÇ= ÇáÉåëíäáÅÜÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ëç= ÖÉëí~äJ
íÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ=çÜåÉ=k~ÅÜíÉáäÉ
ÑΩê= cê~ìÉå= òì= îÉêÉáåÄ~êÉå= ëáåÇK= qÉáäòÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå
ëáåÇ=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖëJ=ìåÇ= cçêíJ
ÄáäÇìåÖëÅÜ~åÅÉå= Éáåòìê®ìãÉå= ïáÉ= sçääòÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖJ
íÉåK= _Éá= ÇÉê= qÉêãáåáÉêìåÖ= îçå= páíòìåÖÉå= ÇÉê= pÉäÄëíJ
îÉêï~äíìåÖëÖêÉãáÉå=ëçää=~ìÑ=ÇáÉ=ΩÄäáÅÜÉå=^êÄÉáíëòÉáíÉå
ÇÉê= jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë= dêÉãáìãë= oΩÅâëáÅÜí= ÖÉåçããÉå
ïÉêÇÉåK

QKO= jìííÉêëÅÜìíòÑêáëíÉå= ìåÇ= bêòáÉÜìåÖëòÉáíÉå= ëçïáÉ
qÉáäòÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖÉå= ïÉêÇÉå= ÄÉá= báåëíÉääìåÖëJI
_ÉêìÑìåÖëJ=ìåÇ=_ÉÑ∏êÇÉêìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= ëçïáÉ= áã=eáåJ
ÄäáÅâ= ~ìÑ= nì~äáÑáâ~íáçåëòÉáíÉå= ÑΩê= ÇáÉ= dÉë~ãíÄÉìêíÉáJ
äìåÖ=ÇÉê=mÉêëçå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=wìê=^ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíìåÖ
ÇÉë= hçåí~âíÉë= ìåÇ= sçêÄÉêÉáíìåÖ= ÇÉë=táÉÇÉêÉáåëíáÉÖë
áå=ÇÉå=_ÉêìÑ=ëçääÉå=~ìë=Ñ~ãáäá®êÉå=dêΩåÇÉå=ÄÉìêä~ìÄíÉ
jáí~êÄÉáíÉêáååÉå= ìåÇ= jáí~êÄÉáíÉê= ÄÉá= ÇÉê= t~ÜêåÉÜJ
ãìåÖ= îçå= rêä~ìÄëJ= çÇÉê= hê~åâÜÉáíëîÉêíêÉíìåÖÉå= ÄÉJ
îçêòìÖí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=ïÉêÇÉå= ëáÉ
ΩÄÉê= ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÇÉê= qÉáäå~ÜãÉ= ~å= cçêíÄáäÇìåÖëJ
îÉê~åëí~äíìåÖÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=_Éìêä~ìÄìåÖëòÉáíê~ìãÉë
áåÑçêãáÉêíK

QKPK= båíëíÉÜÉå= jáí~êÄÉáíÉêáååÉå= ìåÇ= jáí~êÄÉáíÉêå
EÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÄÉìêä~ìÄíÉåF= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= qÉáäå~ÜãÉ= ~å
cçêíÄáäÇìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖÉå= åçíïÉåÇáÖÉ= hçëíÉå= ÑΩê

ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=îçå=háåÇÉêå=ìåíÉê=NO=g~ÜêÉåI=ëç=ïÉêÇÉå
ÇáÉëÉ= îçå= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= ΩÄÉêåçããÉåK= aáÉë= áëí= ÇÉå
_ÉíêÉÑÑÉåÇÉå=ÄÉâ~ååí=òì=ÖÉÄÉåK

QKQ= aáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê= káÅÜí~åêÉÅÜåìåÖ= îçå
jìííÉêëÅÜìíòÑêáëíÉå= ìåÇ= bêòáÉÜìåÖëòÉáíÉå= ~ìÑ= ÄÉÑêáëJ
íÉíÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉ= ïÉêÇÉå= áã= o~ÜãÉå
ÇÉë=ÖÉäíÉåÇÉå=oÉÅÜíë=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑíK

QKR=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=k~ÅÜïìÅÜëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêáååÉå=ìåÇ
k~ÅÜïìÅÜëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê= áå= ÇÉå= å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå=c®ÅÜÉêå=ëçää=ï®ÜêÉåÇ=ÉêòáÉÜìåÖëÄÉÇáåÖíÉê=_ÉìêJ
ä~ìÄìåÖëòÉáíÉå= ÇÉê= wìÖ~åÖ= òì= cçêëÅÜìåÖëä~Äçêë= ÉêJ
Ü~äíÉå= ÄäÉáÄÉåK= aáÉë= ëçää= áå= ÇÉå= däÉáÅÜëíÉääìåÖëéä®åÉå
ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=c~âìäí®íÉå=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK

QKS=a~=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖëéä®íòÉ=ÇÉê=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉ=ÇÉë
píìÇÉåíÉåïÉêâë= îçê= ~ääÉã= ÑΩê= píìÇáÉêÉåÇÉ= òìê= sÉêÑΩJ
ÖìåÖ=ëíÉÜÉå=ìåÇ=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåI=Ñ∏êÇÉêí=ÇáÉ=råáîÉêJ
ëáí®í=ïÉáíÉêÜáå=~âíáî=ÉáåÉ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=ìåÇ=ÄÉÇ~êÑëÖÉJ
êÉÅÜíÉ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëéä®íòÉå= ÑΩê
jáíÖäáÉÇÉê= ~ääÉê= pí~íìëÖêìééÉåK= páÉ= Éêï~êíÉí=îçå= ~ääÉå
jáíÖäáÉÇÉêå= ìåÇ= ^åÖÉÜ∏êáÖÉå= sçêëÅÜä®ÖÉ= òì= ãçÇÉääJ
Ü~ÑíÉåI= ìåáîÉêëáí®íëáåíÉêåÉå= i∏ëìåÖÉå= ÇÉê= háåÇÉêJ
ÄÉíêÉììåÖëéêçÄäÉã~íáâK

QKT= aáÉ= råáîÉêëáí®í= _áÉäÉÑÉäÇ= ëíÉääí= áå= ~ìëêÉáÅÜÉåÇÉã
rãÑ~åÖ=ÖÉÉáÖåÉíÉI=Öìí=ÉêêÉáÅÜÄ~êÉ=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ
~ìëÖÉëí~ííÉíÉ=o®ìãÉ=ÑΩê=EêìÜÉÄÉÇΩêÑíáÖÉF=pÅÜï~åÖÉêÉ
ìåÇ=ëíáääÉåÇÉ=jΩííÉê=ëçïáÉ=òìê=sÉêëçêÖìåÖ=îçå=_~Äóë
ìåÇ=häÉáåâáåÇÉêå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçåÉå=ÄÉêÉáí
ìåÇ=ëçêÖí=ÑΩê=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=_ÉëÅÜáäÇÉêìåÖK

QKU= cΩê= píìÇáÉêÉåÇÉ=ãáí= háåÇEÉêåF= ëáåÇ= Ñ~âìäí®íëΩÄÉêJ
ÖêÉáÑÉåÇ= fåÑçêã~íáçåëJ= ìåÇ= _Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíÉ= òìê
sÉêÉáåÄ~êâÉáí= îçå= píìÇáìã= ìåÇ= háåÇÉêÉêòáÉÜìåÖ= ÄÉJ
êÉáíòìëíÉääÉåK

QKV= aáÉ= c~âìäí®íÉå= íê~ÖÉå= ÇìêÅÜ= ëíìÇáÉåçêÖ~åáë~íçêáJ
ëÅÜÉ= j~≈å~ÜãÉå= òìê= ÄÉëëÉêÉå= sÉêÉáåÄ~êâÉáí= îçå
píìÇáìã= ìåÇ= háåÇÉêÉêòáÉÜìåÖ= ÄÉáK= a~òì= ÖÉÜ∏êí= Éáå
jáåÇÉëí~åÖÉÄçí= îçå= mÑäáÅÜíJ= ìåÇ= t~ÜäéÑäáÅÜíîÉê~åJ
ëí~äíìåÖÉå= òì= ÇÉå=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå= îçå= háåÇÉêÄÉíêÉìJ
ìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå= Eáå= ÇÉê= oÉÖÉä= UKMM= Ó= NSKMM= rÜêFI
ëçïÉáí=åáÅÜí= òïáåÖÉåÇÉ= ë~ÅÜäáÅÜÉ=ìåÇLçÇÉê= ê®ìãäáÅÜÉ
dêΩåÇÉ=ÇÉã=ÉåíÖÉÖÉåëíÉÜÉåK

QKNMK= fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=jçÇìä~êáëáÉêìåÖ=ìåÇ=kÉìëíêìâJ
íìêáÉêìåÖ=ÇÉë= píìÇáìãë= ~ÅÜíÉå= ÇáÉ= c~âìäí®íÉå=Ç~ê~ìÑI
Ç~ëë= ëíìÇáÉêÉåÇÉå= bäíÉêå= âÉáåÉ= k~ÅÜíÉáäÉ= ÉåíëíÉÜÉå
EìK~K= êÉÖÉäã®≈áÖÉë= ^åÖÉÄçí= îçå= jçÇìäÉåI= k~ÅÜÜçäJ
íÉêãáåÉ= ÑΩê= hä~ìëìêÉå= ìåÇ= mêΩÑìåÖÉå= òK_K= ÄÉá= hê~åâJ
ÜÉáí=îçå=háåÇÉêåFK

QKNN= aáÉ= råáîÉêëáí®í= ëÉíòí= ëáÅÜ= Ç~ÑΩê= ÉáåI= _Éå~ÅÜíÉáäáJ
ÖìåÖÉå=îçå=píìÇáÉêÉåÇÉå=ãáí=háåÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=báåJ
ÑΩÜêìåÖ=îçå=píìÇáÉåâçåíÉå=ìåÇ=ÓÖÉÄΩÜêÉå=ÉåíÖÉÖÉåJ
òìïáêâÉåK=aáÉ=råáîÉêëáí®í= áåÑçêãáÉêí=ìåÇ=ÄÉê®í=òÉáíå~Ü
ìåÇ= êÉÖÉäã®≈áÖ= ~ääÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå=ΩÄÉê= ÇáÉ= ÖÉäíÉåÇÉå
ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=oÉÖÉäìåÖÉåK

ffK=j~≈å~ÜãÉå=ÑΩê=píìÇÉåíáååÉå

NK=aáÉ=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=ï®Üäí=áå=~ääÉå=píìÇáÉåJ=ìåÇ
mêΩÑìåÖëçêÇåìåÖÉå= cçêãìäáÉêìåÖÉåI= ÇáÉ= ëçïçÜä= ÑΩê
cê~ìÉå=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=j®ååÉê=ÖÉäíÉåK=mêΩÑìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå



sÉêâΩåÇìåÖëÄä~íí=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=Ó=^ãíäáÅÜÉ=_Éâ~ååíã~ÅÜìåÖÉå=ÓVLMQ

JQJ

ãΩëëÉå=ÇáÉ=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=jìííÉêJ
ëÅÜìíòÑêáëíÉå= ìåÇ= ÇáÉ= cêáëíÉå= ÇÉê= bäíÉêåòÉáí= Éêã∏ÖäáJ
ÅÜÉåK

OK=aáÉ= råáîÉêëáí®í= _áÉäÉÑÉäÇ= áëí= ëáÅÜ= ÄÉïìëëíI= Ç~ëë= ÖÉJ
ëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜÉ= t~ÜêåÉÜãìåÖ= ìåÇ= hçããìåáâ~J
íáçå=Ç~ë=iÉÜêJ=ìåÇ=iÉêåîÉêÜ~äíÉå=ÄÉÉáåÑäìëëí= ìåÇ= ÑçêJ
ÇÉêí=ÇáÉ=iÉÜêÉåÇÉå=~ìÑI=ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=mêçòÉëëÉ=òì=îÉêÖÉJ
ÖÉåï®êíáÖÉåK=cçêíÄáäÇìåÖÉå=òì=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜÉå
iÉÜêéêçòÉëëÉå= ïÉêÇÉå= áå= ÜçÅÜëÅÜìäÇáÇ~âíáëÅÜÉå= sÉêJ
~åëí~äíìåÖÉå= ~åÖÉÄçíÉåK= cê~ÖÉå= ÇÉê= däÉáÅÜÄÉÜ~åÇJ
äìåÖ=ëáåÇ=_Éëí~åÇíÉáä=îçå=iÉÜêÉî~äì~íáçåÉåK

PK= c~âìäí®íÉåI= áå= ÇÉêÉå= píìÇáÉåÖ®åÖÉå= cê~ìÉå= ìåíÉêJ
êÉéê®ëÉåíáÉêí= ëáåÇI= ÉêÖêÉáÑÉå= ~åÖÉãÉëëÉåÉ= j~≈å~ÜJ
ãÉåI=ìã=ÇÉå=^åíÉáä= ÇÉê= píìÇÉåíáååÉå= áå= áÜêÉå=_ÉêÉáJ
ÅÜÉå=ïÉëÉåíäáÅÜ=òì=ÉêÜ∏ÜÉå=EòK_K=fåÑçêã~íáçåëí~ÖÉ=ÑΩê
pÅÜΩäÉêáååÉåI= _Éê~íìåÖëåÉíò= ÑΩê= ^ÄáíìêáÉåíáååÉåFK= aáÉ
råáîÉêëáí®í= _áÉäÉÑÉäÇ= ìåíÉêëíΩíòí= ÇáÉ= ^âíáîáí®íÉå= ÇÉê
c~âìäí®íÉå=ÇìêÅÜ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáíK

QK= få=~ääÉå=píìÇáÉåÖ®åÖÉå= ëáåÇ= =å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=qìJ
íçêáÉå= ÑΩê= píìÇÉåíáååÉå= ÉáåòìêáÅÜíÉåK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= áå
ÇÉå=c~âìäí®íÉå=ìåÇ=^ÄíÉáäìåÖÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇÉê=cê~ìÉåJ
~åíÉáä= ÄÉá= ÇÉå= ^ÄëçäîÉåíÉå= ìã= ãÉÜê= ~äë= NMB= ìåíÉê
ÇÉã= cê~ìÉå~åíÉáä= ~å= ÇÉå= ^åÑ®åÖÉêáååÉå= ìåÇ= ^åÑ®åJ
ÖÉêå=äáÉÖíI=ëçääÉå=êÉÖÉäã®≈áÖ=qìíçêáÉå=ÑΩê=píìÇÉåíáååÉå
~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=ëáåÇ=îçå=cê~ìÉå=òì=ÄÉíêÉìJ
ÉåK

RK=cΩê=píìÇÉåíáååÉå= ëáåÇ= ëéÉòáÉää=~ìÑ=ÇáÉ=_Éä~åÖÉ=îçå
cê~ìÉå= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉ= Ñ~ÅÜëéÉòáÑáëÅÜÉ= ìåÇ= Ñ~ÅÜΩÄÉêJ
ÖêÉáÑÉåÇÉ= fåÑçêã~íáçåëJ= ìåÇ= _Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíÉ= òìê
píìÇáÉåJ=ìåÇ=_ÉêìÑëéä~åìåÖI= ëçïáÉ= òì=mêçÄäÉãÉå=ÇÉë
_ÉêìÑëÉáåëíáÉÖë= ÄÉêÉáíòìëíÉääÉåI= ÇáÉ= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= ïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= i~ìÑÄ~ÜåÄÉê~íìåÖ= ÉáåëÅÜäáÉ≈Éå= EòK_K= ^ìÑJ
Ä~ì=ÉáåÉë=bñéÉêíáååÉåJ_Éê~íìåÖëåÉíòÉë=ÑΩê=eçÅÜëÅÜìäJ
~ÄëçäîÉåíáååÉåFK

SK= cΩê= píìÇÉåíáååÉå= ëçääÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= Ñ~ÅÜâìåÇáÖÉå
báåêáÅÜíìåÖÉå= êÉÖÉäã®≈áÖ= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= òìê= Ñ~âìäJ
í®íëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=nì~äáÑáòáÉêìåÖ= ~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåI
ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= _ÉïÉêÄìåÖëíê~áåáåÖI= oÜÉíçêáâJ= ìåÇ
`çãéìíÉêâìêëÉI= hêÉ~íáîÉë= pÅÜêÉáÄÉåI= wÉáíã~å~ÖÉJ
ãÉåíI= rãÖ~åÖ= ãáí= iÉáíìåÖëÑìåâíáçåÉåK= aáÉëÉ= hìêëÉ
ëçääÉå= ìåíÉê= iÉáíìåÖ= îçå= oÉÑÉêÉåíáååÉå= ~åÖÉÄçíÉå
ïÉêÇÉåK

TK= hççéÉê~íáçåëîÉêíê®ÖÉ= ãáí= fåÇìëíêáÉÄÉíêáÉÄÉåI= sÉêJ
ï~äíìåÖÉå= ÉíÅK= ïÉêÇÉå= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå= ãáí= ÇÉã= wáÉäI
cÉêáÉåéê~âíáâ~J=ìåÇ= J~êÄÉáíëéä®íòÉ= ÑΩê=píìÇÉåíáååÉå= áå
~ìëêÉáÅÜÉåÇÉê=w~Üä=~åòìÄáÉíÉåK
UK= pçä~åÖÉ=Ü~ìéíÄÉêìÑäáÅÜ= í®íáÖÉ=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêáååÉå
òìê= ^Äå~ÜãÉ= îçå= mêΩÑìåÖÉå= åáÅÜí= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ
ëíÉÜÉåI= ëçääÉå=ÇáÉ= c~âìäí®íÉå= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïÉáÄäáÅÜÉå
iÉÜêÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=ÇáÉ=mêΩÑìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=ÉêíÉáäÉåK
fffK=j~≈å~ÜãÉå=ÑΩê=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêáååÉå

NK= aáÉ= råáîÉêëáí®í= _áÉäÉÑÉäÇ= ëáÉÜí= ÇáÉ= c∏êÇÉêìåÖ= îçå
táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêáååÉå= îçêê~åÖáÖ=ÇìêÅÜ= áÜêÉ= fåíÉÖê~íáçå
áå= ÇÉå= ~ääí®ÖäáÅÜÉå= cçêëÅÜìåÖëJ= ìåÇ= iÉÜêÄÉíêáÉÄ= ìåÇ
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=îÉêëí®êâíÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÄÉá= ÇÉê= píÉääÉåJ
îÉêÖ~ÄÉ=îÉêïáêâäáÅÜíK=aáÉ=c~âìäí®íÉå=ìåÇ=báåêáÅÜíìåÖÉå
ëáåÇ=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=ÉáåÉ=mÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ
ÇÉë=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=k~ÅÜïìÅÜëÉë=òì=ÄÉíêÉáÄÉåI=ÇáÉ
táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêáååÉå=ÉáåÉå=çÑÑÉåÉå=ìåÇ=íê~åëé~êÉåíÉå
wìÖ~åÖ=òì=píÉääÉå=ìåÇ=h~êêáÉêÉéÑ~ÇÉå=Éêã∏ÖäáÅÜíK

OK= aáÉ= c~âìäí®íÉå= ëçääÉå= à®ÜêäáÅÜ= íê~åëé~êÉåíÉ= píÉääÉåJ
éä®åÉ= Ñ~âìäí®íë∏ÑÑÉåíäáÅÜ= ÄÉâ~ååí=ã~ÅÜÉå=ìåÇ=~ÄëÉÜJ
Ä~ê= ÑêÉáïÉêÇÉåÇÉ= píÉääÉå= ÑêΩÜòÉáíáÖ= Eáã= oÉÖÉäÑ~ää= P
jçå~íÉF= ãáí= ÇÉå= àÉïÉáäáÖÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖëéêçÑáäÉå
~ìëëÅÜêÉáÄÉåK=nì~äáÑáòáÉêíÉ=ìåÇ=ÖÉÉáÖåÉíÉ= cê~ìÉå= ëáåÇ
ÖÉòáÉäí=~åòìëéêÉÅÜÉåK=aÉå=c~âìäí®íÉå=ïáêÇ=ÉãéÑçÜäÉåI
ÄÉá= _ÉêìÑìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= EÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= gìåáçêéêçÑÉëëìJ
êÉåF=Ñ~ÅÜëéÉòáÑáëÅÜÉ=a~íÉåÄ~åâÉå=òìê=dÉïáååìåÖ=îçå
mêçÑÉëëçêáååÉå= ~ÄòìÑê~ÖÉåK= tÉáíÉêÜáå= â∏ååÉå= c~âìäJ
í®íÉå= òìê= ÉÑÑÉâíáîÉêÉå= c∏êÇÉêìåÖ= îçå=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉJ
êáååÉå=Éáå=cê~ìÉååÉíòïÉêâ=~ìÑÄ~ìÉåK

PK=aáÉ=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=ã~ÅÜí= ëáÉ=Éë= ëáÅÜ= òìê=^ìÑJ
Ö~ÄÉI= òìë®íòäáÅÜÉ= mêçãçíáçåëëíáéÉåÇáÉå= ÑΩê= cê~ìÉå
ÉáåòìïÉêÄÉåK= páÉ=ïáêâí= Ç~ê~ìÑ= ÜáåI= Ç~ëë= RMB=ÇÉê= òìê
sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉÜÉåÇÉå=píáéÉåÇáÉå=~å=cê~ìÉå=îÉêÖÉÄÉå
ïÉêÇÉåI= ëçÑÉêå= ~ìëêÉáÅÜÉåÇ= _ÉïÉêÄÉêáååÉå= ãáí= ÖäÉáJ
ÅÜÉê=nì~äáÑáâ~íáçå= L= c∏êÇÉêìåÖëïΩêÇáÖâÉáí= òìê= sÉêÑΩJ
ÖìåÖ=ëíÉÜÉåK

QK=aáÉ= råáîÉêëáí®í=ïáêâí= Ç~ê~ìÑ= ÜáåI= Ç~ëë= mêçãçíáçåëJ
ëíáéÉåÇáÉå= ÇìêÅÜ= bêòáÉÜìåÖëìêä~ìÄ= çÇÉê= _Éìêä~ìÄìåÖ
~ìë=Ñ~ãáäá®êÉå=dêΩåÇÉå=ìåíÉêÄêçÅÜÉå=ìåÇ=áã=îçääëí®åJ
ÇáÖÉå=rãÑ~åÖ=ÑçêíÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK

RK=aáÉ=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ= ÑçêÇÉêí=ÇáÉ=c~âìäí®íÉå=ìåÇ
báåêáÅÜíìåÖÉå= ~ìÑI= cê~ìÉå= ëí®êâÉê= ìåÇ= ÇìêÅÜÖ®åÖáÖÉê
áå=áÜêÉê=h~êêáÉêÉéä~åìåÖ=òì=ìåíÉêëíΩíòÉå=ìåÇ=òì=ÉêãìJ
íáÖÉåK= a~òì= ÉêãáííÉäå= ÇáÉ= c~âìäí®íÉå= ìåÇ= báåêáÅÜíìåJ
ÖÉåI= ïÉäÅÜÉ= _ÉÇáåÖìåÖÉå= cê~ìÉå= îçå= ÉáåÉê= ïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=tÉáíÉêèì~äáÑáòáÉêìåÖ=~ÄÜ~äíÉå= ìåÇ= ÉåíïáJ
ÅâÉäå=dÉÖÉåã~≈å~ÜãÉåK

SK=aáÉ=c~âìäí®íÉå=ìåÇ=báåêáÅÜíìåÖÉå=áåÑçêãáÉêÉå=áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ= píìÇÉåíáååÉå= ìåÇ= mêçãçîÉåÇáååÉå= ΩÄÉê
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= òìê= nì~äáÑáòáÉêìåÖ= ìåÇ= ãçíáîáÉêÉå= ëáÉI
ÇáÉëÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ï~ÜêòìåÉÜãÉåK= tÉáíÉê= ëáåÇ= ëáÉ
ÖÉÜ~äíÉåI=cê~ìÉå=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=ìåÇ
Ñáå~åòáÉääÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÇáÉ= ÖäÉáÅÜÉå= `Ü~åÅÉå= òì
Éê∏ÑÑåÉåI=ëáÅÜ=ãáí=^êÄÉáíëÉêÖÉÄåáëëÉå=~ìÑ=q~ÖìåÖÉåI=áå
mìÄäáâ~íáçåÉå=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖë~ìÑÉåíÜ~äíÉå=áã=fåJ=ìåÇ
^ìëä~åÇ=Ç~êòìëíÉääÉåK

TK= aáÉ= c~âìäí®íÉå= ìåÇ= báåêáÅÜíìåÖÉå= ÄÉêáÅÜíÉå= ÇÉã
oÉâíçê~í= Éáåã~ä= à®ÜêäáÅÜI= áå= ïÉäÅÜÉã= rãÑ~åÖ= jáííÉä
ÑΩê= cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ= òìÖÉïáÉëÉå= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= îçå
cê~ìÉå=ÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåK
UK= aáÉ= eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖ= ëÉíòí= ëáÅÜ= Ç~ÑΩê= ÉáåI= Ç~ëë= áã
o~ÜãÉå= ÇÉê= tJ_ÉëçäÇìåÖ= ìåÇ= ÇÉê= bî~äì~íáçå= îçå
gìåáçêéêçÑÉëëìêÉå= ÖäÉáÅÜÉ= `Ü~åÅÉå= ÑΩê= cê~ìÉå= ìåÇ
j®ååÉê= ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉåK= dÉëÅÜäÉÅÜíÉêÖÉêÉÅÜíÉ
oÉÖÉäìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ=råáîÉêëáí®í= _áÉäÉÑÉäÇ=ïÉêÇÉå= âçåJ
âêÉíáëáÉêíI= ëçÄ~äÇ= ÇáÉ= ä~åÇÉëïÉáíÉå= êÉÅÜíäáÅÜÉå= _ÉëíáãJ
ãìåÖÉå=îçêäáÉÖÉåK

=fsK=j~≈å~ÜãÉå=ÑΩê=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=áå=qÉÅÜåáâ=ìåÇ
sÉêï~äíìåÖ

NK=cΩê=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=áå=qÉÅÜåáâ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖ
ïáêÇ=Éáå=ìåáîÉêëáí®íëïÉáíÉê=EÉáåÖÉëÅÜäçëëÉå=c~âìäí®íÉåI
báåêáÅÜíìåÖÉå= ìåÇ= sÉêï~äíìåÖF= däÉáÅÜëíÉääìåÖëéä~å
ÖÉã®≈= sfffK= ÉêëíÉääíK= a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ÖÉäíÉå= ÑçäÖÉåÇÉ
j~≈å~ÜãÉåW

OK=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå= áå=qÉÅÜåáâ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖ= ëçääÉå
ΩÄÉê=^åÑçêÇÉêìåÖëéêçÑáäÉ=îçå= píÉääÉå= ìåÇ=nì~äáÑáâ~íáJ



sÉêâΩåÇìåÖëÄä~íí=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=Ó=^ãíäáÅÜÉ=_Éâ~ååíã~ÅÜìåÖÉå=ÓVLMQ

JRJ

çåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ëç=ÑêΩÜòÉáíáÖ=áåÑçêãáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë
`Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáí= ÑΩê= áÜêÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ= h~êêáÉêÉéä~åìåÖ
ÖÉÖÉÄÉå= áëíK= aáÉ= råáîÉêëáí®í= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí= à®ÜêäáÅÜI
ëé®íÉëíÉåë= òìã= g~ÜêÉëÉåÇÉ= ÉáåÉå= §ÄÉêÄäáÅâ= ΩÄÉê= ÇáÉ
áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå= ÑΩåÑ= g~ÜêÉ= îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=ïáÉJ
ÇÉêòìÄÉëÉíòÉåÇÉå= píÉääÉå=ãáí= ÇÉå= Ç~åå= òì= Éêï~êíÉåJ
ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖëéêçÑáäÉåK

PK= aáÉ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå= cçêíJ= ìåÇ= tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åÖÉJ
ÄçíÉ= ïÉêÇÉå= îçå= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= ÄÉá= áåíÉêåÉå= ìåÇ
ÉñíÉêåÉå=^åÄáÉíÉêå= êÉÅÜÉêÅÜáÉêíI= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí= ìåÇ= áå
ÖÉÉáÖåÉíÉê=tÉáëÉ= cê~ìÉå= òìÖ®åÖäáÅÜ= ÖÉã~ÅÜíK=tÉåå
ΩÄÉê= ÇáÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= ^åÖÉÄçíÉ= Üáå~ìëÖÉÜÉåÇÉê= _ÉJ
Ç~êÑ=ÄÉëíÉÜíI=ëÉíòí=ëáÅÜ=ÇáÉ=råáîÉêëáí®í=ÑΩê=Éáå=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉë=áåíÉêåÉë=çÇÉê=ÉñíÉêåÉë=^åÖÉÄçí=ÉáåK

QK=rã=ÇáÉ=^ìÑëíáÉÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå
òì=îÉêÄÉëëÉêåI=Éê~êÄÉáíÉí=ÇáÉ=råáîÉêëáí®í=hçåòÉéíÉ=ÇÉê
mÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖ= áåâäìëáîÉ= ëíêìâíìêÉääÉê= j~≈å~ÜJ
ãÉå= EòK_K= båíïáÅâäìåÖ= åÉìÉê= ^êÄÉáíëéä~íòãçÇÉääÉ= áã
páååÉ=ÇÉë=idd=¬=SI=QKFK=aáÉ=òìëí®åÇáÖÉå=píÉääÉå=~êÄÉáJ
íÉå= Ç~ÄÉá= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ~ìÅÜ=ãáí= ÇÉê= däÉáÅÜëíÉääìåÖëJ
ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉåI= ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë= ÇÉå=ÇÉòÉåíê~äÉå=däÉáÅÜJ
ëíÉääìåÖëâçããáëëáçåÉå= ìåÇ= ÇÉê= òÉåíê~äÉå= cê~ìÉåJ
ÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëâçããáëëáçå=òìë~ããÉåK

RK= aáÉ= råáîÉêëáí®í= ìåíÉêëíΩíòí= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= mêçJ
àÉâíÉ=òìê=cÉëíëíÉääìåÖ=ãáííÉäÄ~ê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=båíÖÉäíÇáëJ
âêáãáåáÉêìåÖ= áã= _^qI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê
ìåíÉêÉå= sÉêÖΩíìåÖëÖêìééÉå= ìåÇ= ëÉíòí= ëáÅÜ= ÑΩê= ÇÉå
^ÄÄ~ì=îçå=aáëâêáãáåáÉêìåÖÉå=ÉáåK

SK=aáÉ=råáîÉêëáí®í=ÇçâìãÉåíáÉêí=à®ÜêäáÅÜ=ÇÉå=pí~åÇ=ÇÉê
däÉáÅÜëíÉääìåÖ= áã=_ÉêÉáÅÜ=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êJ
ÄÉáíÉê= áå= qÉÅÜåáâ= ìåÇ= sÉêï~äíìåÖ= áå= ÉáåÉê= içÜåëìãJ
ãÉåëí~íáëíáâ=EsÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉë=aìêÅÜëÅÜåáííë=ÇÉê=dÉë~ãíJ
ä∏ÜåÉ=éêç=dÉëÅÜäÉÅÜíFK

TK=aáÉ=råáîÉêëáí®í=ÇçâìãÉåíáÉêí= áã=páååÉ=ÉáåÉê=ÖÉòáÉäJ
íÉå=mÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖ= à®ÜêäáÅÜ=ÇáÉ= ÉêÑçäÖíÉå=e∏ÜÉêJ
ÖêìééáÉêìåÖÉå= ìåÇ= _ÉÑ∏êÇÉêìåÖÉå= îçå= cê~ìÉå= ìåÇ
j®ååÉêåK= tÉåå= ÇÉê= cê~ìÉå~åíÉáä= Ç~ÄÉá= ìåíÉê= áÜêÉã
^åíÉáä=~å=ÇÉê=îçê~åÖÉÜÉåÇÉå=sÉêÖΩíìåÖëÖêìééÉ=äáÉÖíI
ëáåÇ=j~≈å~ÜãÉå= òì= = ÉêÖêÉáÑÉåI= ìã=ÇÉå= cê~ìÉå~åíÉáä
òì=ÉêÜ∏ÜÉåK

sK=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=cê~ìÉåÑçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=cê~ìÉåëíìÇáÉå

NK=^ääÉ=c~âìäí®íÉå=ìåÇ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ëáåÇ=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI
Ñê~ìÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ= cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå= áå= cçêëÅÜìåÖ= ìåÇ
iÉÜêÉ= òì= Ñ∏êÇÉêå= ìåÇ= Éáå= häáã~= ë~ÅÜäáÅÜÉê= ^ìëÉáå~åJ
ÇÉêëÉíòìåÖ= ìåÇ= çÑÑÉåÉê= aáëâìëëáçå= ÑΩê= ãÉíÜçÇçäçÖáJ
ëÅÜÉ=ìåÇ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ=ÇÉê=cê~ìÉåÑçêëÅÜìåÖ=òì
ëÅÜ~ÑÑÉåK

OK=aáÉ=c~âìäí®íÉå=ìåÇ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ëçääÉå=éêΩÑÉåI=çÄ
cê~ÖÉå=ÇÉê=cê~ìÉåJ=ìåÇ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêÑçêëÅÜìåÖ= áå=ÇáÉ
^ìÑÖ~ÄÉåÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ= îçå= píÉääÉå= áã= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜ= ÉáåÄÉòçÖÉå= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåI= ìåÇ= ÇáÉë
ÇÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ìãëÉíòÉåK

PK= cê~ìÉåJ= ìåÇ= dÉëÅÜäÉÅÜíÉêëíìÇáÉå= ïÉêÇÉå= áå= ÇáÉ
iÉÜê~åÖÉÄçíÉ= ÉáåÄÉòçÖÉåK= iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå= òì
ÇáÉëÉå=qÜÉãÉå=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=sÉêÖ~ÄÉ=îçå=iÉÜêJ
~ìÑíê®ÖÉåI= ÇìêÅÜ= d~ëíéêçÑÉëëìêÉå= ìåÇ= d~ëíîçêíê®ÖÉ
ÖÉÑ∏êÇÉêíK

QK=cê~ìÉåëíìÇáÉåJfåáíá~íáîÉå=ïÉêÇÉå=ìåíÉêëíΩíòíK

RK=aáÉ= råáîÉêëáí®í= _áÉäÉÑÉäÇ= ìåíÉêëíΩíòí= ÇáÉ= cê~ìÉåÑçêJ
ëÅÜìåÖ= ìåÇ= ÇÉå= ïÉáíÉêÉå= ^ìëÄ~ì= ÇÉë= kÉíòïÉêâÉë
cê~ìÉåÑçêëÅÜìåÖ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= _áÉäÉÑÉäÇ
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= báåïÉêÄìåÖ= îçå= mÉêëçå~äJI= p~ÅÜJ= ìåÇ= cçêJ
ëÅÜìåÖëãáííÉäåK

SK=få=ÇÉê=ìåáîÉêëáí®êÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=îçå=iÉÜêÉêå=ìåÇ
iÉÜêÉêáååÉå=ëçää=ÇÉê=~âíìÉääÉ=pí~åÇ=åÉìÉê=_ÉêìÑëÑÉäÇÉê
ìåÇ=JéÉêëéÉâíáîÉå=ÑΩê=cê~ìÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK

TK= aáÉ= råáîÉêëáí®í= _áÉäÉÑÉäÇ= ÄÉãΩÜí= ëáÅÜ= ìã= ÇáÉ
aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= êÉÖÉäã®≈áÖÉê= råíÉêëìÅÜìåÖÉå= òì= ëéÉJ
òáÉääÉå= píìÇáÉåéêçÄäÉãÉåI= h~êêáÉêÉéêçÄäÉãÉå= ìåÇ
aáëâêáãáåáÉêìåÖëÉêÑ~ÜêìåÖÉå= îçå= cê~ìÉå= ~å= ÇÉê= råáJ
îÉêëáí®íK

sfK=j~≈å~ÜãÉå=òìê=sÉêÜáåÇÉêìåÖ=îçå=dÉï~äí=ÖÉÖÉå
cê~ìÉå

NK= aáÉ= råáîÉêëáí®í= ëÉíòí= ÇáÉ= áå= ÇÉê= oáÅÜíäáåáÉ= ÖÉÖÉå
ëÉñì~äáëáÉêíÉ= aáëâêáãáåáÉêìåÖ= ìåÇ= dÉï~äí= ÖÉå~ååíÉå
j~≈å~ÜãÉå=ìãK

OK=aáÉ=råáîÉêëáí®í=ÑΩÜêí=ÇÉå=ÄÉÖçååÉåÉå=hçããìåáâ~J
íáçåëéêçòÉëë=òì=ëÉñì~äáëáÉêíÉê=aáëâêáãáåáÉêìåÖ=ïÉáíÉêK

PK= aÉê= pÉå~í= ÄÉ~ìÑíê~Öí= ÇáÉ= sÉêï~äíìåÖI= áå= wìë~ãJ
ãÉå~êÄÉáí= ãáí= däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉê= ìåÇ= cê~ìJ
ÉåÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëâçããáëëáçå=ÇáÉ=ìåáîÉêëáí®êÉå=^åä~ÖÉå
~ìÑ=dÉÑ~ÜêÉåèìÉääÉå=ÇáêÉâíÉê=dÉï~äí=ÖÉÖÉå=cê~ìÉå=òì
ìåíÉêëìÅÜÉå=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=dÉÖÉåã~≈å~ÜãÉå=òì
ÉåíïáÅâÉäåK=råíÉê=~åÇÉêÉã=ïÉáëí=ÇáÉ=råáîÉêëáí®í=cê~ìJ
Éåé~êâéä®íòÉ= ~ìëI= ëìÅÜí= å~ÅÜ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI= ÇáÉëÉ
~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÑΩê= cê~ìÉå= òìÖ®åÖäáÅÜ= òì= ã~ÅÜÉå= ìåÇ
ëÉíòí=ÇáÉëÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ìãK

QK=aáÉ= råáîÉêëáí®í= _áÉäÉÑÉäÇ= ÄáÉíÉí= hìêëÉ= òì= pÉäÄëíîÉêJ
íÉáÇáÖìåÖ=ÑΩê=cê~ìÉå=~åK=aÉê=eçÅÜëÅÜìäëéçêí=ÄáÉíÉí= áå
àÉÇÉã=pÉãÉëíÉê=cê~ìÉåëéçêíâìêëÉ=~åK

sffK= däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ= ìåÇ= cê~ìÉåÖäÉáÅÜJ
ëíÉääìåÖëâçããáëëáçåI= däÉáÅÜëíÉääìåÖëâçããáëëáçåÉå
ìåÇ=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ

NK= däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ= ìåÇ= cê~ìÉåÖäÉáÅÜëíÉäJ
äìåÖëâçããáëëáçå=ÇÉë=pÉå~íë

NKN=dÉãK= ¬= PU= ÇÉê= dêìåÇçêÇåìåÖ= ìåÇ= ¬= OPI= ^ÄëK= N
ed=ÄÉëíÉääí=ÇÉê=pÉå~í=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉ=å~ÅÜ=¬
P= ^ÄëK= P= ed= ÉáåÉ= _É~ìÑíê~ÖíÉ= ÑΩê= ÇáÉ= däÉáÅÜëíÉääìåÖ
îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= EdäÉáÅÜëíÉäJ
äìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉF=ìåÇ=Äáë=òì=ÇêÉá=píÉääîÉêíêÉíÉêáååÉå=áå
ÇÉê=tÉáëÉI=Ç~ëë= àÉÇÉ=ÇÉê=îáÉê=pí~íìëÖêìééÉå=ÖÉã®≈=¬
V=^ÄëK=N=dl=ÇìêÅÜ=Ü∏ÅÜëíÉåë= àÉ=ÉáåÉ=h~åÇáÇ~íáå=îÉêJ
íêÉíÉå= ïáêÇK= aáÉ= ^ãíëòÉáí= ÇÉê= däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑJ
íê~ÖíÉå= çÇÉê= ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉå= däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑJ
íê~ÖíÉå=~ìë=ÇÉê=dêìééÉ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÄÉíê®Öí=òïÉá
g~ÜêÉI= ÇáÉ= ÇÉê= ~ìë= ÇÉå= ΩÄêáÖÉå= pí~íìëÖêìééÉå= îáÉê
g~ÜêÉK= a~ë= sÉêÑ~ÜêÉå= ÑΩê= ÇáÉ= kçãáå~íáçå= ÇÉê= däÉáÅÜJ
ëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=ÇìêÅÜ=~ääÉ=ïÉáÄäáÅÜÉå=jáíÖäáÉÇÉê
ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=êÉÖÉäí=ÇáÉ=t~ÜäçêÇåìåÖK



sÉêâΩåÇìåÖëÄä~íí=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=Ó=^ãíäáÅÜÉ=_Éâ~ååíã~ÅÜìåÖÉå=ÓVLMQ

JSJ

NKO= aáÉ= däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ= ìåíÉêëíΩíòí= ÇáÉ
eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖ= áå= ÇÉê= rãëÉíòìåÖ= ÇÉë= däÉáÅÜëíÉäJ
äìåÖë~ìÑíê~ÖÉëK= páÉ= ïáêâí= ~å= oÉÖÉäìåÖÉå= ìåÇ= j~≈J
å~ÜãÉå=ãáíI=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖ
îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=Ü~ÄÉå=çÇÉê=Ü~ÄÉå=â∏ååÉåK
aáÉë=Öáäí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê
- ëçòá~äÉI= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ= ìåÇ= éÉêëçåÉääÉ= j~≈J

å~ÜãÉåI
- ÇáÉ= cçêíÉåíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= rãëÉíòìåÖ= ÇÉë= o~ÜJ

ãÉåéä~åë=òìê=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®åJ
åÉêåI

- ÇáÉ= ^ìÑëíÉääìåÖ= ìåÇ= ûåÇÉêìåÖ= îçå= däÉáÅÜëíÉäJ
äìåÖëéä®åÉåI

- ÇáÉ=báåÄÉòáÉÜìåÖ=Ñê~ìÉåêÉäÉî~åíÉê=^ëéÉâíÉ=ÄÉá=ÇÉê
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ^êÄÉáíI= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖëéä~J
åìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=äÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêíÉå=jáííÉäîÉêÖ~ÄÉK

NKP=wì=ÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå
ÖÉÜ∏êÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= _Éê~íìåÖ= ìåÇ= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÇÉê
_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=áå=cê~ÖÉå=ÇÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖK

NKQ=aÉê=pÉå~í=ï®Üäí=~ìÑ=sçêëÅÜä~Ö=ÇÉê=pí~íìëÖêìééÉå
ÉáåÉ= hçããáëëáçå= ÑΩê= ÇáÉ= däÉáÅÜëíÉääìåÖ= îçå= cê~ìÉå
ìåÇ= j®ååÉêå= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= Ecê~ìÉåÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëJ
âçããáëëáçåFI= ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå= å~ÅÜ= ¬= PU= ^ÄëK= O= ÇÉê
dêìåÇçêÇåìåÖ= ï~ÜêåáããíK= fÜê= ÖÉÜ∏êÉå= àÉïÉáäë= ÇêÉá
jáíÖäáÉÇÉê= ~ìë= ÇÉê= dêìééÉ= ÇÉê= mêçÑÉëëçêáååÉåI= ÇÉê
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= jáí~êÄÉáíÉêáååÉåI= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉJ
êáååÉå= ~ìë= qÉÅÜåáâ= ìåÇ= sÉêï~äíìåÖ= ìåÇ= ~ìë= ÇÉê= ÇÉê
píìÇÉåíáååÉå= ~åK= aáÉ= däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ= áëí
ëíáããÄÉêÉÅÜíáÖíÉ= sçêëáíòÉåÇÉ= ÇÉê= cê~ìÉåÖäÉáÅÜëíÉäJ
äìåÖëâçããáëëáçå= ÖÉãK= pÉå~íëÄÉëÅÜäìëë= îçã
OSKNMKNVUUK

NKR=aáÉ=cê~ìÉåÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëâçããáëëáçå=â~åå=ëáÅÜ=ãáí
~ääÉå= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= òìê= däÉáÅÜëíÉääìåÖ= îçå= cê~ìÉå
ìåÇ=j®ååÉêå= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê= råáîÉêëáí®í= ÄÉÑ~ëëÉå= ìåÇ
òì= áÜåÉå=bãéÑÉÜäìåÖÉå=~ÄÖÉÄÉåK= wì= áÜêÉå=^ìÑÖ~ÄÉå
ÖÉÜ∏êí=áåëÄÉëçåÇÉêÉW
J ÇáÉ=^åêÉÖìåÖ=ìåÇ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÖÉÉáÖåÉíÉê=j~≈J

å~ÜãÉå=òìê=báåëÅÜê®åâìåÖ=ìåÇ=sÉêÜáåÇÉêìåÖ=îçå
_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ= ìåÇ= aáëâêáãáåáÉêìåÖ= îçå= cê~ìÉå
~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í

J ÇáÉ= §ÄÉêéêΩÑìåÖ= ÇÉê= báåÜ~äíìåÖ= ìåÇ= ÇÉê= cçêíJ
ëÅÜêÉáÄìåÖ= ÇÉë= o~ÜãÉåéä~åëI= ÇÉê= cê~ìÉåÑ∏êÇÉêJ
éä®åÉ= ÇÉê= c~âìäí®íÉå= ìåÇ= báåêáÅÜíìåÖÉå= ìåÇ= ÇÉë
cê~ìÉåÑ∏êÇÉêéä~åë=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå= áå=qÉÅÜåáâ
ìåÇ=sÉêï~äíìåÖ

J ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ=~å=ÇÉê=áåíÉêåÉå=jáííÉäîÉêÖ~ÄÉ
J ÇáÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÇÉê= jáíÖäáÉÇÉê= ìåÇ= ^åÖÉÜ∏êáJ

ÖÉå= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= ÄÉá= ÇÉê= i∏ëìåÖ= Ñê~ìÉåëéÉòáÑáJ
ëÅÜÉê= ìåÇ= ÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëêÉäÉî~åíÉê= mêçÄäÉãÉ= áåJ
åÉêÜ~äÄ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íK

NKS= aáÉ= cê~ìÉåÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëâçããáëëáçå= â~åå= òìê
bêÑΩääìåÖ=áÜêÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ãáí=~ääÉå=lêÖ~åÉåI=dêÉãáÉåI
c~âìäí®íÉå= ìåÇ= báåêáÅÜíìåÖÉåI= ÇÉå= mÉêëçå~äê®íÉå= ìåÇ
ÇÉã=^pí^=òìë~ããÉå~êÄÉáíÉåK

NKT=aáÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ= áëí= îçå=ÇÉå= àÉïÉáäë
òìëí®åÇáÖÉå= píÉääÉå= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ= áå= ~ääÉå= ^åÖÉäÉJ
ÖÉåÜÉáíÉå=òì=ìåíÉêêáÅÜíÉåI=ÇáÉ= =ÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëêÉäÉî~åí
ëáåÇ=çÇÉê=ëÉáå=â∏ååÉåK=páÉ=â~åå=ÜáÉêòì=~å=ÇÉå=páíòìåJ
ÖÉå=ÇÉë=pÉå~íëI=ÇÉë=oÉâíçê~íëI=ÇÉê=c~âìäí®íëâçåÑÉêÉåJ
òÉåI= ÇÉê= _ÉêìÑìåÖëâçããáëëáçåÉå= ìåÇ= ~åÇÉêÉê= dêÉJ
ãáÉå= ãáí= ^åíê~ÖëJ= ìåÇ= oÉÇÉêÉÅÜí= íÉáäåÉÜãÉåX= ëáÉ= áëí
ïáÉ=Éáå=jáíÖäáÉÇ=òì=ä~ÇÉå=ìåÇ=òì=áåÑçêãáÉêÉåK

NKUK= páÉ= áëí= ÑêΩÜòÉáíáÖ= ΩÄÉê= ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉ=j~≈å~ÜãÉå
òì= ìåíÉêêáÅÜíÉå= ìåÇ= ~åòìÜ∏êÉå= ìåÇ= â~åå= ÇáÉëÉå= ïáJ
ÇÉêëéêÉÅÜÉåK

NKV=^ìÑ=tìåëÅÜ=ÇÉë=pÉå~íë=çÇÉê= ÇÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖëJ
ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå= ÄÉêáÅÜíÉí= ÇáÉëÉ= ÇÉã= pÉå~í= ΩÄÉê= áÜêÉ
~âíìÉääÉ=q®íáÖâÉáí=ãáí=ÇÉã=wáÉä=ÇÉê=âççéÉê~íáîÉå=tÉáJ
íÉêÉåíïáÅâäìåÖ=îçå=däÉáÅÜëíÉääìåÖëã~≈å~ÜãÉåK

NKNM= aáÉ= däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ= ìåÇ= áÜêÉ= píÉääJ
îÉêíêÉíÉêáååÉå= ëáåÇ= îçå= áÜêÉå= ëçåëíáÖÉå= aáÉåëí~ìÑÖ~J
ÄÉå= áå= ÇÉã= åçíïÉåÇáÖÉå= rãÑ~åÖ= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê
ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÑêÉáòìëíÉääÉåK

OK= däÉáÅÜëíÉääìåÖëâçããáëëáçå= çÇÉê= däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉJ
~ìÑíê~ÖíÉ= áå=ÇÉå=c~âìäí®íÉå=ìåÇ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ= áå
ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ

OKN= få= ÇÉå= c~âìäí®íÉå= ìåÇ= báåêáÅÜíìåÖÉå= ïÉêÇÉå
hçããáëëáçåÉå= ÑΩê= ÇáÉ= däÉáÅÜëíÉääìåÖ= îçå= cê~ìÉå= ìåÇ
j®ååÉêå= EdäÉáÅÜëíÉääìåÖëâçããáëëáçåF= çÇÉê= _É~ìÑJ
íê~ÖíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå
EdäÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉF= ÖÉï®ÜäíK= aáÉ= a~ìÉê= ÇÉê
^ãíëòÉáí= ÉåíëéêáÅÜí= ÇÉêàÉåáÖÉå= ÇÉê= pÉå~íëâçããáëëáçå
ÖÉã®≈= NKQK= aáÉ= däÉáÅÜëíÉääìåÖëâçããáëëáçåÉå= áå= c~J
âìäí®íÉå= ìåÇ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= báåêáÅÜíìåÖÉå= ëçääÉå
å~ÅÜ=pí~íìëÖêìééÉå=áã=sÉêÜ®äíåáë=N=W=N=W=N=W=N=ÄÉëÉíòí
ïÉêÇÉåK

OKO= aáÉ= däÉáÅÜëíÉääìåÖëâçããáëëáçå= çÇÉê= ÇáÉ= däÉáÅÜJ
ëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå= áå= ÇÉå= c~âìäí®íÉå= ìåÇ= báåêáÅÜJ
íìåÖÉå= ÄÉÑ~ëëÉå= ëáÅÜ= ãáí= ~ääÉå= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= ÇÉê
däÉáÅÜëíÉääìåÖ= îçå= cê~ìÉå= ìåÇ= j®ååÉêå= áååÉêÜ~äÄ
áÜêÉë= àÉïÉáäáÖÉå= _ÉêÉáÅÜë= ìåÇ= ÖÉÄÉå= píÉääìåÖå~ÜãÉå
ÖÉÖÉåΩÄÉê= áÜêÉê=c~âìäí®í=çÇÉê= báåêáÅÜíìåÖ= ~ÄX= ëáÉ= ÄÉJ
Ñ~ëëÉå=ëáÅÜ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ãáí
J ÇÉê= §ÄÉêéêΩÑìåÖ= ÇÉê= báåÜ~äíìåÖ= ÇÉê= cê~ìÉåÑ∏êJ

ÇÉêéä®åÉ=áÜêÉê=c~âìäí®í
J ÇÉê=^åêÉÖìåÖ=ìåÇ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÖÉÉáÖåÉíÉê=j~≈J

å~ÜãÉå=òìê=báåëÅÜê®åâìåÖ=ìåÇ=sÉêÜáåÇÉêìåÖ=îçå
_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉå= ìåÇ= aáëâêáãáåáÉêìåÖÉå= ÇÉê
cê~ìÉå=áÜêÉë=_ÉêÉáÅÜë

J ÇÉê= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê= ìåÇ= ^åÖÉÜ∏êáJ
ÖÉå= áÜêÉë= _ÉêÉáÅÜë= ÄÉá= ÇÉê= i∏ëìåÖ= Ñê~ìÉåëéÉòáÑáJ
ëÅÜÉê=ìåÇ=ÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëêÉäÉî~åíÉê=mêçÄäÉãÉ=áå=ÇÉê
c~âìäí®í=ìåÇ

J ÇÉê=jáíïáêâìåÖ= ~å= ÇÉê=jáííÉäîÉêÖ~ÄÉ= ~ìÑ= c~âìäJ
í®íëÉÄÉåÉK

OKP= aáÉ= däÉáÅÜëíÉääìåÖëâçããáëëáçå= çÇÉê= ÓÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ
ÇÉê=c~âìäí®í=áëí=îçå=ÇÉå=àÉïÉáäë=òìëí®åÇáÖÉå=píÉääÉå=ÇÉê
c~âìäí®í=çÇÉê=báåêáÅÜíìåÖ=çÇÉê=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=áå=~ääÉå
^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= òì= ìåíÉêêáÅÜíÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ= däÉáÅÜëíÉäJ
äìåÖ= îçå= cê~ìÉå= ìåÇ= j®ååÉêå= áå= áÜêÉã= àÉïÉáäáÖÉå
_ÉêÉáÅÜ= ÄÉêΩÜêÉå= çÇÉê= ÄÉêΩÜêÉå= â∏ååíÉåK= aáÉ= fåÑçêJ
ã~íáçåëéÑäáÅÜí= ÇÉê= òÉåíê~äÉå=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖJ
íÉå=ÄäÉáÄí=Ç~îçå=ìåÄÉêΩÜêíK

OKQ= aáÉ= däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ= ÇÉê= råáîÉêëáí®í
â~åå= áÜêÉ= oÉÅÜíÉ= ÄÉá= ÇÉê= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ~å= _ÉêìÑìåÖëJ
îÉêÑ~ÜêÉåI= ~å= ~åÇÉêÉå= mÉêëçå~ä~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= ìåÇ
ÄÉá= ëçåëíáÖÉå= ëçòá~äÉå= ìåÇ= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå= j~≈J
å~ÜãÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=çÇÉê=Éáå
jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖëâçããáëëáçå=ÇÉê=c~âìäí®íÉå
çÇÉê= báåêáÅÜíìåÖÉå= ïáÇÉêêìÑäáÅÜ= ï~ÜêåÉÜãÉå= ä~ëëÉåK
aáÉ= däÉáÅÜëíÉääìåÖëâçããáëëáçå= çÇÉê= ÇáÉ= däÉáÅÜëíÉäJ



sÉêâΩåÇìåÖëÄä~íí=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=Ó=^ãíäáÅÜÉ=_Éâ~ååíã~ÅÜìåÖÉå=ÓVLMQ

JTJ

äìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ= ÇÉê= c~âìäí®í= áåÑçêãáÉêí= ÇáÉ= däÉáÅÜJ
ëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=êÉÖÉäã®≈áÖK

sfffK=däÉáÅÜëíÉääìåÖëéä®åÉ

NK= aáÉëÉê= o~ÜãÉåéä~å= òìê= däÉáÅÜëíÉääìåÖ= îçå= cê~ìÉå
ìåÇ= j®ååÉêå= ïáêÇ= ÇìêÅÜ= däÉáÅÜëíÉääìåÖëéä®åÉ= ÇÉê
c~âìäí®íÉå= ìåÇ= báåêáÅÜíìåÖÉå= ÑΩê= áÜêÉå= àÉïÉáäáÖÉå
_ÉêÉáÅÜ=ëçïáÉ=ÑΩê=~ääÉ=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=áå=qÉÅÜåáâ=ìåÇ
sÉêï~äíìåÖ=ÉêÖ®åòí=ìåÇ=âçåâêÉíáëáÉêíK

OK= ^äë= dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê= ÄÉêÉáÅÜëÄÉòçÖÉåÉå= däÉáÅÜëíÉäJ
äìåÖëéä®åÉ= ÇáÉåÉå= ÉáåÉ= _Éëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ= ìåÇ= J
~å~äóëÉ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåëíêìâíìê=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=_ÉêÉáJ
ÅÜÉ= ëçïáÉ= ÉáåÉ= mêçÖåçëÉ= ÇÉê= òì= ÄÉëÉíòÉåÇÉå= píÉääÉå
ìåÇ= ÇÉê= ã∏ÖäáÅÜÉå= _ÉÑ∏êÇÉêìåÖÉå= ìåÇ= e∏ÜÉêÖêìéJ
éáÉêìåÖÉåK

PK= wì= Éê~êÄÉáíÉå= ìåÇ= áå= ÇÉã= däÉáÅÜëíÉääìåÖëéä~å= ÑΩê
àÉïÉáäë= P= g~ÜêÉ= ÑÉëíòìëÅÜêÉáÄÉå= ëáåÇ= îÉêÄáåÇäáÅÜÉ= wáÉäJ
îçêÖ~ÄÉå= ìåÇ= ÖÉÉáÖåÉíÉ= j~≈å~ÜãÉå= òìê= wáÉäÉêêÉáJ
ÅÜìåÖK

QK=aáÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖëéä®åÉ=ëáåÇ=ÇÉê=ÖÉã®≈=¬=PU=^ÄëK
O= dl= òìëí®åÇáÖÉå= cê~ìÉåÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëâçããáëëáçå
îçê=sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=òìê=píÉääìåÖå~ÜãÉ=îçêòìäÉÖÉåK

RK= aáÉ= däÉáÅÜëíÉääìåÖëéä®åÉ= ëáåÇ= ÇÉå= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= áå
ÖÉÉáÖåÉíÉê=tÉáëÉ=òìÖ®åÖäáÅÜ=òì=ã~ÅÜÉåK

SK=a~ë=oÉâíçê~í=ÄÉÑ~ëëí=ëáÅÜ=à®ÜêäáÅÜ=ãáí=ÇÉã=pí~åÇ=ÇÉê
däÉáÅÜëíÉääìåÖ= EìK~K= cê~ìÉå~åíÉáä= ÄÉáã= mÉêëçå~äI= ÄÉá
ÇÉå=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåÉå=_ÉïÉêÄìåÖÉåI=ÄÉá= ÇÉê= _ÉëÉíòìåÖ
îçå= píÉääÉå= ëçïáÉ= ÇÉã= cê~ìÉå~åíÉáä= ~å= píìÇáÉå~ÄJ
ëÅÜäΩëëÉåI= mêçãçíáçåÉå= ìåÇ= e~Äáäáí~íáçåÉåFK= cÉêåÉê
ÄÉêáÅÜíÉå=ÇáÉ=c~âìäí®íÉåI=báåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ= òÉåíJ
ê~äÉ=sÉêï~äíìåÖ=êÉÖÉäã®≈áÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=j~≈å~ÜãÉå=òìê
däÉáÅÜëíÉääìåÖK= aáÉ= däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ= ÉêÜ®äí
ÇáÉ=pí~íáëíáâÉå=ìåÇ=_ÉêáÅÜíÉ=òìê=hÉååíåáëK

TK= a~ë= oÉâíçê~í= äÉÖí= ÇÉã= pÉå~í= ~ääÉ= ÇêÉá= g~ÜêÉ= ÉáåÉå
_ÉêáÅÜí= òìê= däÉáÅÜëíÉääìåÖ= îçå= cê~ìÉå= ìåÇ= j®ååÉêå
îçêK

fuK=bî~äì~íáçå=ìåÇ=^åêÉáòëóëíÉãÉ

NK=c~âìäí®íÉå=çÇÉê=báåêáÅÜíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=Ç~å~ÅÜ
ÄÉïÉêíÉíI= áå=ïÉäÅÜÉê=tÉáëÉ= ëáÉ=ÇáÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå
cê~ìÉå= ìåÇ= j®ååÉêå= êÉ~äáëáÉêÉåK= _Éá= bî~äì~íáçåëîÉêJ
Ñ~ÜêÉå=îçå=c~âìäí®íÉå=ìåÇ=báåêáÅÜíìåÖÉå=EòK_K=iÉÜêÄÉJ
êáÅÜíÉI= båíïáÅâäìåÖëÖÉëéê®ÅÜÉI= ÉñíÉêåÉ= ìåÇ= áåíÉêåÉ
bî~äì~íáçåI= kÉìJ= ìåÇ= wïáëÅÜÉåÄÉíê~ÅÜíìåÖÉå= îçå
òÉåíê~äÉå=báåêáÅÜíìåÖÉåF= ëçääÉå=a~íÉå= ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉJ
òáÑáëÅÜ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=pçÑÉêå=ÇáÉ
píìÇáÉåJ= ìåÇ= ^êÄÉáíëëáíì~íáçå= Éî~äìáÉêí=ïáêÇI= ëçää= ÉáåÉ
ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜÉ= _Éíê~ÅÜíìåÖ= ÉêÑçäÖÉåI= ÇáÉ= ~ääÉ
pí~íìëÖêìééÉå= ÉáåÄÉòáÉÜíK= däÉáÅÜëíÉääìåÖëã~≈å~ÜãÉå
ëçääÉå= áã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=sÉêÑ~ÜêÉå=ÉÄÉåÑ~ääë= Éî~äìáÉêí
ïÉêÇÉåK

OK= aáÉ= däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= ìåÇ
ÇáÉ= däÉáÅÜëíÉääìåÖëâçããáëëáçåÉå= çÇÉê= ÓÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå
ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå= c~âìäí®íÉå= ìåÇ= báåêáÅÜíìåÖÉå= ïÉêÇÉå
~å=bî~äì~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå==ÄÉíÉáäáÖíK

PK= aáÉ= råáîÉêëáí®í= _áÉäÉÑÉäÇ= áåíÉÖêáÉêí= bêÑçäÖÉ= ÇÉê
däÉáÅÜëíÉääìåÖ= áå= ÇáÉ= m~ê~ãÉíÉê= ÇÉê= áåíÉêåÉå= cáå~åòJ
îÉêíÉáäìåÖK

uK=_ÉíÉáäáÖìåÖ=îçå=cê~ìÉå=~å=ÇÉê=pÉäÄëíîÉêï~äíìåÖ

rã= ÉáåÉ= däÉáÅÜîÉêíÉáäìåÖ= îçå= báåÑäìëëI= pí~íìë= ìåÇ
jáíÄÉëíáããìåÖ= îçå= cê~ìÉå= ìåÇ= j®ååÉêå= áå= ÇÉå
ìåáîÉêëáí®êÉå= pÉäÄëíîÉêï~äíìåÖëÖêÉãáÉå= òì= ÉêêÉáÅÜÉåI
ëçääÉå= hçããáëëáçåÉå= ìåÇ= ëçåëíáÖÉ= dêÉãáÉå= ÖÉJ
ëÅÜäÉÅÜíëé~êáí®íáëÅÜ= ÄÉëÉíòí= ïÉêÇÉåK= = _Éá= ÇÉê= ^ìÑëíÉäJ
äìåÖ= îçå= iáëíÉå= ìåÇ= h~åÇáÇ~íìêÉå= ÑΩê= t~ÜäÖêÉãáÉå
ìåÇ= JçêÖ~åÉ= ëçää= ~ìÑ= ÇáÉ= é~êáí®íáëÅÜÉ= oÉéê®ëÉåí~åò
ÄÉáÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=ÖÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK

ufK=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ìåÇ=cçêíëÅÜêÉáÄìåÖ

aáÉëÉê=o~ÜãÉåéä~å=òìê=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ
j®ååÉêå= ïáêÇ= áã= sÉêâΩåÇìåÖëÄä~íí= ÇÉê= råáîÉêëáí®í
_áÉäÉÑÉäÇ= J= ^ãíäáÅÜÉ= _Éâ~ååíã~ÅÜìåÖÉå= J= ÄÉâ~ååí
ÖÉÖÉÄÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉê=eçãÉé~ÖÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=ÇÉìíJ
äáÅÜ= ëáÅÜíÄ~ê= ÖÉã~ÅÜíK= bê= =ïáêÇ= êÉÖÉäã®≈áÖ= îçã=oÉâJ
íçê~í=~ìÑ=ëÉáåÉ=táêâë~ãâÉáí=ΩÄÉêéêΩÑíI=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë
ÉêÖ®åòí=ìåÇ=å~ÅÜ=^Ää~ìÑ=îçå=ÇêÉá=g~ÜêÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ
îçã=pÉå~í=ÑçêíÖÉëÅÜêáÉÄÉåK

^ìëÖÉÑÉêíáÖí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=_ÉëÅÜäìëëÉë=ÇÉë=pÉå~íë= ÇÉê
råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=îçã=MQK=cÉÄêì~ê=OMMQK

_áÉäÉÑÉäÇI=ÇÉå=NTK=j~á=OMMQ

aÉê=oÉâíçê

ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ

råáîÉêëáí®íëéêçÑÉëëçê=aêK=aK=qáããÉêã~åå


