
sÉêâΩåÇìåÖëÄä~íí=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=Ó=^ãíäáÅÜÉ=_Éâ~ååíã~ÅÜìåÖÉå=ÓNRLMR

^åä~ÖÉ=òì=¬=N=^ÄëK=N=jmlW=c®ÅÜÉêëéÉòáÑáëÅÜÉ=_ÉëíáããìåÖÉå==ÑΩê=Ç~ë=c~ÅÜ=aÉìíëÅÜ=~äë=cêÉãÇëéê~ÅÜÉ=ìåÇ=aÉìíëÅÜJ
ëíìÇáÉå=îçã=NRK=aÉòÉãÄÉê=OMMR

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=¬¬=O=^ÄëK=QI=US=^ÄëK=N=ìåÇ=¬=VQ=^ÄëK=N=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=ΩÄÉê=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ÇÉë=i~åÇÉë=kçêÇêÜÉáåJ
tÉëíÑ~äÉå=EeçÅÜëÅÜìäÖÉëÉíò=Ó=edF=îçã=NQK=j®êò=OMMM=EdsK=kotK=pK=NVMFI=òìäÉíòí=ÖÉ®åÇÉêí=ÇìêÅÜ=dÉëÉíò=îçã=PMK
kçîÉãÄÉê=OMMQ=EdsK=kotK=pK=TROF=Ü~í=ÇáÉ=c~âìäí®í=ÑΩê=iáåÖìáëíáâ=ìåÇ=iáíÉê~íìêïáëëÉåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ
ÑçäÖÉåÇÉ=^åä~ÖÉ=òì=¬=N=^ÄëK=N=ÇÉê=mêΩÑìåÖëJ=ìåÇ=píìÇáÉåçêÇåìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=j~ëíÉêëíìÇáìã=EjmlF=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í
_áÉäÉÑÉäÇ=îçã=NQK= g~åì~ê=OMMR=EsÉêâΩåÇìåÖëÄä~íí=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ= J=^ãíäáÅÜÉ=_Éâ~ååíã~ÅÜìåÖÉå= J= gÖK=PQ
kêK=O=pK=NQF=Éêä~ëëÉåW

NK j~ëíÉêÖê~Ç=E¬=P=jmlF
aáÉ= c~âìäí®í= ÑΩê= iáåÖìáëíáâ= ìåÇ= iáíÉê~íìêïáëëÉåëÅÜ~Ñí= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= _áÉäÉÑÉäÇ= ÄáÉíÉí= Ç~ë= c~ÅÜ= ?aÉìíëÅÜ= ~äë
cêÉãÇëéê~ÅÜÉ=ìåÇ=aÉìíëÅÜëíìÇáÉå?=ãáí=ÇÉã=^ÄëÅÜäìëë=?j~ëíÉê=çÑ=^êíë?=EjK=^KF=áã=j~ëíÉêëíìÇáÉåÖ~åÖ=~åK

OK tÉáíÉêÉ=wìÖ~åÖëîçê~ìëëÉíòìåÖÉå=E¬=Q=^ÄëK=Q=jmlF
ENF wìÖ~åÖ=òìã=j~ëíÉêëíìÇáìã=Ü~íI=ïÉê=ÉáåÉå=_~ÅÜÉäçêëíìÇáÉåÖ~åÖ=áå=aÉìíëÅÜ=~äë=cêÉãÇëéê~ÅÜÉ=çÇÉê=dÉêJ

ã~åáëíáâ=çÇÉê=Éáå=ÉêëíÉë=ÄÉêìÑëèì~äáÑáòáÉêÉåÇÉë=eçÅÜëÅÜìäëíìÇáìã=ãáí=ÉáåÉê=oÉÖÉäëíìÇáÉåòÉáí=îçå=ãáåÇÉëJ
íÉåë=ÇêÉá=g~ÜêÉå=ìåÇ=ÉáåÉã=^åíÉáä=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=SM=iÉáíìåÖëéìåâíÉå=EimF=áã=c~ÅÜ=aÉìíëÅÜ=~äë=cêÉãÇJ
ëéê~ÅÜÉ=çÇÉê=dÉêã~åáëíáâ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=Ü~íK=§ÄÉê=ÇÉå=wìÖ~åÖ=îçå=^ÄëçäîÉåíáååÉå=ìåÇ=^ÄëçäîÉåíÉå=îÉêJ
ÖäÉáÅÜÄ~êÉê=píìÇáÉåÖ®åÖÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=áã=báåòÉäÑ~ää=ÇáÉ=wìÖ~åÖëâçããáëëáçå=EîÖäK=^Äë~íò=QFK

EOF= aÉê= wìÖ~åÖ= ëÉíòí= îçê~ìëI= Ç~ëë= _ÉïÉêÄÉêáååÉå= çÇÉê= _ÉïÉêÄÉêI= ÇáÉ= áÜêÉ= eçÅÜëÅÜìäòìÖ~åÖëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ
åáÅÜí=~å=ÉáåÉê=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=báåêáÅÜíìåÖ=ÉêÄê~ÅÜí=Ü~ÄÉåI=ΩÄÉê=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåÉ=hÉååíåáëëÉ=ÇÉê=ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=péê~ÅÜÉ=îÉêÑΩÖÉåK=aÉê=k~ÅÜïÉáë=ïáêÇ=ÉêÄê~ÅÜí
• ÇìêÅÜ=Ç~ë= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=^ÄäÉÖÉå=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=péê~ÅÜéêΩÑìåÖ= ÑΩê= ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäòìÖ~åÖ=~ìëä®åÇáJ

ëÅÜÉê=píìÇáÉåÄÉïÉêÄÉê=EapeI=iÉîÉä=OF=çÇÉê=qÉëía~c=EiÉîÉä=QLQLQLQF=çÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇÉå=k~ÅÜïÉáë=ÇÉê
_ÉÑêÉáìåÖ=îçå=ÇÉê=mêΩÑìåÖ=ÑΩê=Éáå=píìÇáìã=ãáí=^ÄëÅÜäìëë

• ìåÇ= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ÇìêÅÜ= Ç~ë= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ= ^ÄäÉÖÉå= ÇÉê= ?mêΩÑìåÖ= aÉìíëÅÜÉ= táëëÉåëÅÜ~Ñíëëéê~J
ÅÜÉLmatEI=ÇáÉ=áã=c~ÅÜ=aÉìíëÅÜ=~äë=cêÉãÇëéê~ÅÜÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=~ÄÖÉäÉÖí=ïáêÇK

EPF sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê=ÇÉå=wìÖ~åÖ= ëáåÇ= ÑÉêåÉê=hÉååíåáëëÉ= áå= òïÉá=cêÉãÇëéê~ÅÜÉåI=ÉáåÉ=Ç~îçå=båÖäáëÅÜK= cΩê
_ÉïÉêÄÉêáååÉå=çÇÉê=_ÉïÉêÄÉêI=ÇáÉ=áÜêÉ=eçÅÜëÅÜìäòìÖ~åÖëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=åáÅÜí=~å=ÉáåÉê=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå
báåêáÅÜíìåÖ=ÉêÄê~ÅÜí=Ü~ÄÉåI=Öáäí=aÉìíëÅÜ=~äë=ÉáåÉ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=cêÉãÇëéê~ÅÜÉåK=aÉê=k~ÅÜïÉáë=ÉáåÉê=cêÉãÇJ
ëéê~ÅÜÉ=Öáäí=~äë=ÉêÄê~ÅÜíI
• ÇìêÅÜ=péê~ÅÜå~ÅÜïÉáëW=òïÉá=g~ÜêÉ=ÉáåÉê=péê~ÅÜÉ=áå=ÇÉê=pÉâìåÇ~êëíìÑÉ=ff=çÇÉê=ÇêÉá=g~ÜêÉ=ÉáåÉê=péê~J

ÅÜÉI=ïÉåå=ÇÉê=råíÉêêáÅÜí=ÇáÉ=hä~ëëÉ=NM=çÇÉê=Ü∏ÜÉê=ÉáåëÅÜäáÉ≈í=ìåÇ=ãáåÇÉëíÉåë=ãáí=?~ìëêÉáÅÜÉåÇ?=EçJ
ÇÉê=ÉáåÉê=®èìáî~äÉåíÉ=pÅÜìäåçíÉF=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ïìêÇÉI

• qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=ëéê~ÅÜéê~âíáëÅÜÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=çÇÉê=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=råáJ
îÉêëáí®í=EãáåÇÉëíÉåë=U=pÉãÉëíÉêïçÅÜÉåëíìåÇÉå=EptpF=ÄòïK=NOM=råíÉêêáÅÜíëëíìåÇÉå=àÉ=péê~ÅÜÉFK

_ÉïÉêÄÉêáååÉå=çÇÉê=_ÉïÉêÄÉêI=ÇáÉ= áÜêÉ=eçÅÜëÅÜìäòìÖ~åÖëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=~å=ÉáåÉê=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå= báåJ
êáÅÜíìåÖ=ÉêÄê~ÅÜí=Ü~ÄÉåI=ãΩëëÉå=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=hÉååíåáëëÉ=áå=ÉáåÉê=ÇêáííÉå=cêÉãÇëéê~ÅÜÉ=áã=rãÑ~åÖ=îçå
ãáåÇÉëíÉåë=îáÉê=ptp=EÄòïK=SM=råíÉêêáÅÜíëëíìåÇÉåF=å~ÅÜïÉáëÉåK

EQF §ÄÉê=ÇÉå=wìÖ~åÖ=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ÇáÉ=?wìÖ~åÖëâçããáëëáçå=aÉìíëÅÜ=~äë=cêÉãÇëéê~ÅÜÉ=ìåÇ=aÉìíëÅÜëíìÇáÉåEI
ÇáÉ=îçå=ÇÉê=aÉâ~åáå=çÇÉê=ÇÉã=aÉâ~å=~ìÑ=sçêëÅÜä~Ö=ÇÉê=c~ÅÜîÉêë~ããäìåÖ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïáêÇ=ìåÇ=ÇÉê=ÇêÉá
~ã= píìÇáÉåÖ~åÖ= ÄÉíÉáäáÖíÉ= iÉÜêÉåÇÉ= ~åÖÉÜ∏êÉåK= aáÉ= wìÖ~åÖëâçããáëëáçå= â~åå= ÇÉå= wìÖ~åÖ= ìåíÉê= ÇÉê
^ìÑä~ÖÉ=ÖÉï®ÜêÉå=EîÖäK=¬=Q=^ÄëK=Q=jmlFI=^åÖäÉáÅÜìåÖëëíìÇáÉå=òì=~ÄëçäîáÉêÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉå=rãÑ~åÖ=îçå=PM
im=åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉå=ÇΩêÑÉåK=jΩëëÉå=ÇáÉ=_ÉïÉêÄÉêáååÉå=çÇÉê=_ÉïÉêÄÉê=åçÅÜ= ëéê~ÅÜéê~âíáëÅÜÉ=sÉê~åJ
ëí~äíìåÖÉå=~ÄëçäîáÉêÉåI=â~åå=ÇÉê=rãÑ~åÖ=òì=ÇáÉëÉã=wïÉÅâ=ìã=Äáë=òì=NR=im=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK=cΩê=_ÉïÉêÄÉJ
êáååÉå=çÇÉê=_ÉïÉêÄÉêI=ÇáÉ=áÜêÉ=eçÅÜëÅÜìäòìÖ~åÖëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=åáÅÜí=~å=ÉáåÉê=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=báåêáÅÜJ
íìåÖ= ÉêÄê~ÅÜí= Ü~ÄÉåI= ÖÉäíÉå= ÑêÉãÇëéê~ÅÜäáÅÜÉ= ^åÖäÉáÅÜìåÖëëíìÇáÉå= ÇìêÅÜ= Ç~ë= _ÉëíÉÜÉå= ÇÉê= łmêΩÑìåÖ
aÉìíëÅÜÉ=táëëÉåëÅÜ~Ñíëëéê~ÅÜÉE=~äë=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ìåÇ=ÑΩê=_ÉïÉêÄÉêáååÉå=çÇÉê=_ÉïÉêÄÉêI=ÇáÉ=áÜêÉ=eçÅÜJ
ëÅÜìäòìÖ~åÖëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=~å=ÉáåÉê=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=báåêáÅÜíìåÖ=ÉêÄê~ÅÜí=Ü~ÄÉåI=ÇìêÅÜ=Ç~ë=bêäÉêåÉå=ÉáJ
åÉê=ÇêáííÉå=cêÉãÇëéê~ÅÜÉK=aáÉ=^åÖäÉáÅÜìåÖëëíìÇáÉå=ëáåÇ=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=òì=ÇçâìãÉåíáÉêÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ÉJ
~ìÑíê~ÖíÉå=ÇÉë=j~ëíÉêëíìÇáÉåÖ~åÖë=òì=ÄÉëÅÜÉáåáÖÉåK

ERF=tÉáíÉêÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=wìÖ~åÖ=áëí=Ç~ë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=^ÄëçäîáÉêÉå=ÉáåÉë=^ìëï~ÜäîÉêÑ~ÜêÉåëK
E~F bë==ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=råíÉêä~ÖÉå=ÉáåòìêÉáÅÜÉåW

• ëÅÜêáÑíäáÅÜÉê=^åíê~Ö=áå=ÇÉìíëÅÜÉê=péê~ÅÜÉI
• ÉáåÉ= ÄÉÖä~ìÄáÖíÉå= hçéáÉ= ÇÉë= _~ÅÜÉäçêòÉìÖåáëëÉë= EçÇÉê= ÉáåÉë= ~åÇÉêÉå= ÄÉêìÑëèì~äáÑáòáÉêÉåÇÉå= ^ÄJ
ëÅÜäìëëÉë=ÖÉã®≈= =^Äë~íò=NF=ãáí= qê~åëÅêáéí= ÇÉê= ÄÉëìÅÜíÉå= iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ìåÇ=píìÇáÉåäÉáëíìåJ
ÖÉåI

• q~ÄÉää~êáëÅÜÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉë=ÄáëÜÉêáÖÉå=^ìëÄáäÇìåÖëÖ~åÖÉë=ìåÇ=ÇÉê=éê~âíáëÅÜÉå=q®íáÖâÉáíÉå=áå=ÇÉìíJ
ëÅÜÉê=péê~ÅÜÉI

• k~ÅÜïÉáë=ÇÉê=cêÉãÇëéê~ÅÜâÉååíåáëëÉ=EòK_K=ÇìêÅÜ=Ç~ë=wÉìÖåáë=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäêÉáÑÉFI
• ÉáåÉ=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉ=^ìë~êÄÉáíìåÖ=îçå=ã~ñáã~ä=NRMM=t∏êíÉêåI=ÇáÉ=^ìÑëÅÜäìëë=ÖáÄí=ΩÄÉê=ÇáÉ=jçíáJ
î~íáçå= ìåÇ=báÖåìåÖ= ÑΩê= ÇáÉëÉå= píìÇáÉåÖ~åÖI= îçêäáÉÖÉåÇÉ= ÄÉêìÑëÑÉäÇÄÉòçÖÉåÉ= sçêÉêÑ~ÜêìåÖÉå= ìåÇ
Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉ=fåíÉêÉëëÉåëÅÜïÉêéìåâíÉ=ëçïáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ãáí=ÇáÉëÉã=píìÇáÉå~ÄëÅÜäìëë=~åÖÉëíêÉÄíÉå
wáÉäÉ=Ejçíáî~íáçåëëÅÜêÉáÄÉåFK

EÄF=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=_ÉïÉêÄìåÖëìåíÉêä~ÖÉå=ëíÉääí=ÇáÉ=wìÖ~åÖëâçããáëëáçå=ÇáÉ=báÖåìåÖ=ÑÉëíK=aáÉ=ÉáåÖÉêÉáÅÜíÉå
råíÉêä~ÖÉå=ïÉêÇÉå= ìåíÉê= eáåòìòáÉÜìåÖ= ÇÉê= ÑçäÖÉåÇÉå= hêáíÉêáÉå= ÄÉïÉêíÉíW= nì~äáí®í= ÇÉê= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå



sÉêâΩåÇìåÖëÄä~íí=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=Ó=^ãíäáÅÜÉ=_Éâ~ååíã~ÅÜìåÖÉå=ÓNRLMR

^ìë~êÄÉáíìåÖ=ëçïáÉ=ëíìÇáÉåÖ~åÖëêÉäÉî~åíÉ=sçêëíìÇáÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=jçÇìäÉ=ÇÉê=wáÑÑÉêå=Q=ìåÇ=R=ìåÇ
sçêÉêÑ~ÜêìåÖÉå=EòK_K=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=péê~ÅÜJ=ìåÇ=hìäíìêîÉêãáííäìåÖFK

PK píìÇáÉåÄÉÖáåå=E¬=R=jmlF
a~ë=píìÇáìã=ÇÉë=c~ÅÜë=?aÉìíëÅÜ=~äë=cêÉãÇëéê~ÅÜÉ=ìåÇ=aÉìíëÅÜëíìÇáÉå?=ïáêÇ= áå=ÇÉê=oÉÖÉä= òìã=táåíÉêëÉJ
ãÉëíÉê=~ìÑÖÉåçããÉå=ìåÇ=áëí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~ìëÖÉêáÅÜíÉíX=ÇÉê=^åÖÉÄçíëíìêåìë=ÇÉê=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå= áëí= áå
ÇÉê=oÉÖÉä= à®ÜêäáÅÜK=báåÉ=^ìÑå~ÜãÉ=ÇÉë=píìÇáìãë=òìã=pçããÉêëÉãÉëíÉê=â~åå=ÉêÑçäÖÉåI=ïçãáí=píìÇáÉåÄÉÉáåJ
íê®ÅÜíáÖìåÖÉå=îÉêÄìåÇÉå= ëÉáå=â∏ååÉåK= få=c®ääÉåI= áå= ÇÉåÉå=^åÖäÉáÅÜìåÖëëíìÇáÉå= ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉå= ëáåÇI= áëí= ÇáÉ
^ìÑå~ÜãÉ=ÇÉë=píìÇáìãë=òìã=pçããÉêëÉãÉëíÉê=ëáååîçääK

QK c~ÅÜäáÅÜÉ=_~ëáë=E¬=T=^ÄëK=N=jmlF
báåòÉääÉáëíìåÖÉå

kêK _~ëáëãçÇìäÉ im ptp
bãéÑçÜäÉåÉë
c~ÅÜëÉãÉëíÉê _ÉåçíÉí råÄÉåçíÉí sçê~ìëëÉíòìåÖÉå

lj lêáÉåíáÉêìåÖëãçÇìä S Q N N
N

a~c
aÉìíëÅÜ=~äë=cêÉãÇëéê~ÅÜÉL
aÉìíëÅÜ=~äë=wïÉáíëéê~ÅÜÉW=qÜÉçJ
êáÉå=ìåÇ=jçÇÉääÉ

U Q =N N
N

dboj
dêìåÇä~ÖÉåãçÇìäW=dÉêã~åáëíáJ
ëÅÜÉ=péê~ÅÜJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêïáëëÉåJ
ëÅÜ~Ñí

NS U N N
N

wïáëÅÜÉåëìããÉW PM NS O N
N
=jçÇìäÄÉòçÖÉåÉ=báåòÉääÉáëíìåÖ

RK mêçÑáäÉ=E¬=T=^ÄëK=N=jmlF
RKN mêçÑáä=?aÉìíëÅÜ=~äë=cêÉãÇëéê~ÅÜÉLaÉìíëÅÜ=~äë=wïÉáíëéê~ÅÜÉ=ìåÇ=äáåÖìáëíáëÅÜÉ=aÉìíëÅÜëíìÇáÉå?

báåòÉääÉáëíìåÖÉå
kêK mêçÑáäãçÇìäÉ im ptp

bãéÑçÜäÉåÉë
c~ÅÜëÉãÉëíÉê _ÉåçíÉí råÄÉåçíÉí

sçê~ìëëÉíòìåÖÉå

pic péê~ÅÜäÉÜêJ=ìåÇ=ÓäÉêåÑçêëÅÜìåÖ NO S O=J=P N
N

phs
båíïáÅâäìåÖÉå=áå=ÇÉê=péê~ÅÜJ
ìåÇ=hìäíìêîÉêãáííäìåÖ

NO S O=J=P N
N

phph
péê~ÅÜâçåí~âí=ìåÇ=péê~ÅÜâçåJ
íê~ëí

NO S O=J=P N

^j ^åïÉåÇìåÖëãçÇìä NQ S O=J=P N
N

jj j~ëíÉêãçÇìä OU O Q O
O ^åïÉåÇìåÖëãçÇìä

fåÇáîáÇìÉääÉê=bêÖ®åòìåÖëÄÉêÉáÅÜ
P NO Å~K=S O=J=P

wïáëÅÜÉåëìããÉW VM Å~K=PM S

píìÇáÉåìãÑ~åÖ=áåëÖÉë~ãíW NOM Å~K=QU U N
N
=jçÇìäÄÉòçÖÉåÉ=báåòÉääÉáëíìåÖK

O
=j~ëíÉê~êÄÉáí=ìåÇ=j~ëíÉêîÉêíÉáÇáÖìåÖ=EãΩåÇäáÅÜÉ=mêΩÑìåÖFK

P
=fã=fåÇáîáÇìÉääÉå=bêÖ®åòìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ëáåÇ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=òì=ÄÉëìÅÜÉåI=ÇáÉ=~ìë=ÇÉã=ÖÉë~ãíÉå=iÉÜê~åÖÉÄçí
ÇÉê= råáîÉêëáí®í= ÑêÉá= ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK= bë=ïáêÇ= àÉÇçÅÜ= ÉãéÑçÜäÉåI= ëçäÅÜÉ= iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå= ìåÇ
ÖÖÑëK=jçÇìäÉ=òì=ëíìÇáÉêÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=mêçÑáäëíìÇáìã=áå=Ñ~ÅÜäáÅÜÉê=ìåÇ=Ñ~ÅÜΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉê=mÉêëéÉâíáîÉ=ÉêïÉáíÉêåK

RKO mêçÑáä=?aÉìíëÅÜ=~äë=cêÉãÇëéê~ÅÜÉLaÉìíëÅÜ=~äë=wïÉáíëéê~ÅÜÉ=ìåÇ=äáíÉê~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=aÉìíëÅÜëíìÇáÉå?
báåòÉääÉáëíìåÖÉåkêK mêçÑáäãçÇìäÉ im ptp bãéÑçÜäÉåÉë

c~ÅÜëÉãÉëíÉê _ÉåçíÉí råÄÉåçíÉí
sçê~ìëëÉíòìåÖÉå

pic péê~ÅÜäÉÜêJ=ìåÇ=ÓäÉêåÑçêëÅÜìåÖ NO S OÓP N
N

phs
båíïáÅâäìåÖÉå=áå=ÇÉê=péê~ÅÜJ
ìåÇ=hìäíìêîÉêãáííäìåÖ

NO S OÓP N
N

iedm
iáíÉê~íìê=áå=ÜáëíçêáëÅÜJ
ÖÉåÉêáëÅÜÉê=mÉêëéÉâíáîÉ

NO S OÓP N

^j ^åïÉåÇìåÖëãçÇìä NQ S OÓP N
N

jj j~ëíÉêãçÇìä OU O Q O
O ^åïÉåÇìåÖëãçÇìä

fåÇáîáÇìÉääÉê=bêÖ®åòìåÖëÄÉêÉáÅÜ
P NO Å~K=S OÓP J

wïáëÅÜÉåëìããÉW VM Å~K=PM S

píìÇáÉåìãÑ~åÖ=áåëÖÉë~ãíW NOM Å~K=QU U N



sÉêâΩåÇìåÖëÄä~íí=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=Ó=^ãíäáÅÜÉ=_Éâ~ååíã~ÅÜìåÖÉå=ÓNRLMR

N
=jçÇìäÄÉòçÖÉåÉ=báåòÉääÉáëíìåÖK

O
=j~ëíÉê~êÄÉáí=ìåÇ=j~ëíÉêîÉêíÉáÇáÖìåÖ=EãΩåÇäáÅÜÉ=mêΩÑìåÖFK

P
=fã=fåÇáîáÇìÉääÉå=bêÖ®åòìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ëáåÇ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=òì=ÄÉëìÅÜÉåI=ÇáÉ=~ìë=ÇÉã=ÖÉë~ãíÉå=iÉÜê~åÖÉÄçí
ÇÉê=råáîÉêëáí®í=ÑêÉá=ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=bë=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=ÉãéÑçÜäÉåI=ëçäÅÜÉ=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ìåÇ
ÖÖÑëK=jçÇìäÉ=òì=ëíìÇáÉêÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=mêçÑáäëíìÇáìã=áå=Ñ~ÅÜäáÅÜÉê=ìåÇ=Ñ~ÅÜΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉê=mÉêëéÉâíáîÉ=ÉêïÉáíÉêåK

SK _Éê~íìåÖëÖÉëéê®ÅÜ
wì=_ÉÖáåå=ÇÉë=ÉêëíÉå=c~ÅÜëÉãÉëíÉêë=áëí=Éáå=_Éê~íìåÖëÖÉëéê®ÅÜ=ãáí=ÇÉã=_É~ìÑíê~ÖíÉå=ÇÉë=j~ëíÉêëíìÇáÉåÖ~åÖë
òì=ÑΩÜêÉåI=áå=ÇÉã=ÇáÉ=píìÇáÉåéä~åìåÖ=ìåÇ=~åÖÉëíêÉÄíÉ=mêçÑáäáÉêìåÖ=ìåÇ=ÖÖÑëK=ÇáÉ=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=ÇÉê=^åJ
ÖäÉáÅÜìåÖëëíìÇáÉå=ÄÉëéêçÅÜÉå=ïáêÇK

TK= k®ÜÉêÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=iÉáëíìåÖëéìåâíÉå=ìåÇ=báåòÉääÉáëíìåÖÉå=E¬¬=VI=NM=jmlF
ENF iÉáëíìåÖëéìåâíÉ=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ= êÉÖÉäã®≈áÖÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~å= ÉáåÉã=iÉÜê~åÖÉÄçíI= ÇìêÅÜ= ~âíáîÉ= qÉáäå~ÜãÉI

ÇáÉ=ÇáÉ=^åÑÉêíáÖìåÖ=îçå=^ìÑÖ~ÄÉå=òì=§ÄìåÖëòïÉÅâÉå=ÉáåëÅÜäáÉ≈íI=ìåÇLçÇÉê=ÇìêÅÜ=ÄÉåçíÉíÉ=ÄòïK=ìåÄÉJ
åçíÉíÉ=báåòÉääÉáëíìåÖÉå=ÉêïçêÄÉåK

EOF ^ìÑÖ~ÄÉå=òì=§ÄìåÖëòïÉÅâÉå=â∏ååÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ëÉáåW=qÉëíëI=§ÄìåÖÉåI=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜJ
êìåÖ=ÉáåÉê=dêìééÉå~êÄÉáíI=hìêòéê®ëÉåí~íáçåÉå=ÉíÅK

EPF báåòÉääÉáëíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=áå=ÉáåÉê=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=cçêãÉå=ÉêÄê~ÅÜíW
JJ= hä~ìëìêÉå=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=òïÉá=ìåÇ=Ü∏ÅÜëíÉåë=îáÉê=píìåÇÉå=a~ìÉêI
JJ= e~ìë~êÄÉáíÉå=áå=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉê=cçêã=áã=rãÑ~åÖ=îçå=Å~K=NR=Äáë=OM=pÉáíÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=_É~êÄÉáíìåÖëòÉáí=îçå

îáÉê=Äáë=ëÉÅÜë=tçÅÜÉåI
JJ==oÉÑÉê~íÉ=ãáí=ÉáåÉê=a~ìÉê=îçå=QR=jáåìíÉå=ãáí=ÉáåÉã=qÜÉëÉåé~éÉê=îçå=R=Äáë=NM=pÉáíÉåK
tÉáíÉêÉ=bêÄêáåÖìåÖëÑçêãÉå= ëáåÇ= òìä®ëëáÖK=páÉ=ãΩëëÉå= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=^êÄÉáíë~ìÑï~åÇ= ìåÇ=nì~äáÑáâ~íáçåë~åJ
ÑçêÇÉêìåÖÉå=ãáí=ÇÉå=îçêÖÉå~ååíÉå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ëÉáåK

EQF oÉÖÉäìåÖÉå=òìã=j~ëíÉêãçÇìäW
E~F=cΩê=ÇáÉ=j~ëíÉê~êÄÉáí=Öáäí=¬=NM=jmlK=páÉ=ïáêÇ=ÖÉã®≈=¬=NM=^ÄëK=O=jml=îçå=ÇÉê=çÇÉê=ÇÉã=ÇáÉ=^êÄÉáí

ÄÉíêÉìÉåÇÉå=éêΩÑìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=iÉÜêÉåÇÉå=~ìëÖÉÖÉÄÉåK=aÉê=^ìëÖ~ÄÉòÉáíéìåâí=áëí=~âíÉåâìåÇáÖ=òì
ã~ÅÜÉåK=aáÉ=^ìëÖ~ÄÉ=â~åå=àÉÇçÅÜ=Éêëí=ÉêÑçäÖÉåI=ïÉåå=Ç~ë=^åïÉåÇìåÖëãçÇìä=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=~ÄÖÉëÅÜäçëJ
ëÉå= ìåÇ= ÖÖÑK= ÑÉëíÖÉëÉíòíÉ= ^åÖäÉáÅÜìåÖëëíìÇáÉå= ÉêÄê~ÅÜí= ïìêÇÉå= E¬= NM= ^ÄëK= U=jmlFK= aáÉ= _É~êÄÉáJ
íìåÖëòÉáí=ÇÉê=j~ëíÉê~êÄÉáí=ÄÉíê®Öí=îáÉê=jçå~íÉ=ìåÇ=ÇÉê=rãÑ~åÖ=ÄÉíê®Öí=UM=Äáë=VM=pÉáíÉåK=qÜÉã~=ìåÇ
^ìÑÖ~ÄÉåëíÉääìåÖ=ãΩëëÉå=ëç=ÄÉëÅÜ~ÑÑÉå=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=òìê=_É~êÄÉáíìåÖ=îçêÖÉÖÉÄÉåÉ=cêáëí=ÉáåÖÉÜ~äíÉå
ïÉêÇÉå=â~ååK=^ìÑ=^åíê~Ö=â~åå=ÇáÉ=aÉâ~åáå=çÇÉê=ÇÉê=aÉâ~å=J=å~ÅÜ=oΩÅâëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉê=ÇáÉ=j~ëíÉê~êJ
ÄÉáí=ÄÉíêÉìÉåÇÉå=mÉêëçå=J==ÉáåÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ìã=Äáë=òì=îáÉê=tçÅÜÉåI=ÄÉá=ÉáåÉã=ÉãéáêáëÅÜÉå=çÇÉê=ÉñJ
éÉêáãÉåíÉääÉå=qÜÉã~=ìã=Äáë= òì= ëÉÅÜë=tçÅÜÉåI= ÖÉï®ÜêÉåK=aáÉ=^êÄÉáí= áëí= áå= îáÉêÑ~ÅÜÉê=^ìëÑÉêíáÖìåÖ
ìåÇ=ÉáåÉê=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=c~ëëìåÖ=ÑêáëíÖÉêÉÅÜí=ÄÉáã=mêΩÑìåÖë~ãí=ÇÉê=c~âìäí®í=~ÄòìÖÉÄÉåK=cΩê=ÇáÉ=_ÉJ
ïÉêíìåÖ=Öáäí=¬=NM=^ÄëK=T=jmlK

EÄF=aáÉ=j~ëíÉêîÉêíÉáÇáÖìåÖ=ãáí=ÉáåÉê=a~ìÉê=îçå=ã~ñáã~ä=QR=jáåìíÉåI=ÇáÉ=~ìë=ÉáåÉê=mê®ëÉåí~íáçåëJ= ìåÇ
aáëâìëëáçåëéÜ~ëÉ=ÄÉëíÉÜíI=ÇáÉåí=ÇÉê=cÉëíëíÉääìåÖI=çÄ=ÇáÉ=h~åÇáÇ~íáå=çÇÉê=ÇÉê=h~åÇáÇ~í=ÄÉÑ®ÜáÖí=áëíI=ÇáÉ
bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=j~ëíÉê~êÄÉáí=Ç~êòìëíÉääÉå=ìåÇ=ëÉäÄëí®åÇáÖ=òì=ÄÉÖêΩåÇÉåK=dÉÖÉåëí~åÇ= áëí=ÇáÉ=sÉêíÉáÇáJ
ÖìåÖ=ÇÉê=j~ëíÉê~êÄÉáíK=aáÉ=j~ëíÉêîÉêíÉáÇáÖìåÖ=ÑáåÇÉí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ëé®íÉëíÉåë=îáÉê=tçÅÜÉå=å~ÅÜ=_ÉJ
â~ååíÖ~ÄÉ=ÇÉê=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=j~ëíÉê~êÄÉáí=EãáåÇÉëíÉåë=QIMF=ëí~íí=ìåÇ=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=iÉÜêÉåJ
ÇÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=j~ëíÉê~êÄÉáí= ~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ÄÉïÉêíÉí=Ü~ÄÉåI=ÖÉäÉáíÉí=ìåÇ=ÄÉïÉêíÉíK=aáÉ=kçíÉ=ÉêÖáÄí= ëáÅÜ
~ìë=ÇÉã=~êáíÜãÉíáëÅÜÉå=jáííÉä=ÇÉê=báåòÉäÄÉïÉêíìåÖÉåK=aáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=dÉÖÉåëí®åÇÉ=ìåÇ=bêÖÉÄåáëëÉ
ïÉêÇÉå=áå=ÉáåÉã=mêçíçâçää=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåK

EÅF aáÉ=kçíÉ=ÇÉë=j~ëíÉêãçÇìäë= ëÉíòí= ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=kçíÉ=ÇÉê=j~ëíÉê~êÄÉáí= ETR=BF=ìåÇ=~ìë=ÇÉê=kçíÉ=ÇÉê
j~ëíÉêîÉêíÉáÇáÖìåÖ=EOR=BF=òìë~ããÉåK

ERF aÉê=^ÄÄêìÅÜ=ÉáåÉê=ÄÉÖçååÉåÉå=báåòÉääÉáëíìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=åáÅÜí=ÑêáëíÖÉã®≈É=^ÄÖ~ÄÉ=ïÉêÇÉå=ÄÉá=ÄÉåçíÉíÉå
báåòÉääÉáëíìåÖÉå=ãáí=?åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇE= ERIMF=ìåÇ=ÄÉá= ìåÄÉåçíÉíÉå=báåòÉääÉáëíìåÖÉå=ãáí= ?åáÅÜí=ÄÉëí~åJ
ÇÉåE=ÄÉïÉêíÉíK

UK= fåJhê~ÑíJqêÉíÉå
aáÉëÉ=c®ÅÜÉêëéÉòáÑáëÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=íêÉíÉå=ãáí=táêâìåÖ=îçã=NK=lâíçÄÉê=OMMR=áå=hê~ÑíK

^ìëÖÉÑÉêíáÖí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=_ÉëÅÜäìëëÉë=ÇÉê=c~âìäí®íëâçåÑÉêÉåò=ÇÉê=c~âìäí®í= ÑΩê=iáåÖìáëíáâ=ìåÇ=iáíÉê~íìêïáëëÉåëÅÜ~Ñí
ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=îçã=NPK=gìäá=OMMRK

_áÉäÉÑÉäÇI=ÇÉå=NRK=aÉòÉãÄÉê=OMMR

aÉê=oÉâíçê
ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ

råáîÉêëáí®íëéêçÑÉëëçê=aêK=aáÉíÉê=qáããÉêã~åå


