
sÉêâΩåÇìåÖëÄä~íí=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=Ó=^ãíäáÅÜÉ=_Éâ~ååíã~ÅÜìåÖÉå=Ó=NQLMS

píìÇáÉåçêÇåìåÖ= ìåÇ= lêÇåìåÖ= òìê= cÉëíëíÉääìåÖ= ÇÉë
bêÑçäÖë=ÇÉê=qÉáäå~ÜãÉ=ÑΩê=Ç~ë=tÉáíÉêÄáäÇÉåÇÉ=cÉêåëíìJ
Çáìã= `ç~ÅÜáåÖ= C= jçÇÉê~íáçå= J= _äÉåÇÉÇ= äÉ~êåáåÖW
cÉêåëíìÇáìã= ãáí= mê®ëÉåò= JÇÉê= råáîÉêëáí®í= _áÉäÉÑÉäÇI
c~âìäí®í=ÑΩê=m®Ç~ÖçÖáâI=ìåÇ=ÇÉë=wÉåíêìãë=ÑΩê=ïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ
ÉKsK=îçã=NK=^ìÖìëí=OMMS

^ìÑ=dêìåÇ=ÇÉë=¬=VM=^ÄëKN=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=ΩÄÉê=ÇáÉ=eçÅÜJ
ëÅÜìäÉå= ÇÉë= i~åÇÉë= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå= EeçÅÜëÅÜìäJ
ÖÉëÉíòJedF= îçã= NQK=j®êò= OMMM= EdsK= kotK= pK= NVMFI
òìäÉíòí=ÖÉ®åÇÉêí=ÇìêÅÜ=dÉëÉíò=îçã=ONK=j®êò=OMMS=EdsK
kotK= pK= NNVFI= Ü~í= ÇáÉ= råáîÉêëáí®í= _áÉäÉÑÉäÇ= ÑçäÖÉåÇÉ
lêÇåìåÖ=Éêä~ëëÉåW

fåÜ~äíëΩÄÉêëáÅÜí

fK mê®~ãÄÉä

ffK ^ääÖÉãÉáåÉë

¬=N wáÉä=ÇÉë=tÉáíÉêÄáäÇÉåÇÉå=cÉêåëíìÇáìãë
¬=O a~ìÉê=ìåÇ=rãÑ~åÖ=ÇÉë=píìÇáìãë
¬=P píìÇáÉåÄÉê~íìåÖ

fffK píìÇáìã

¬=Q= hçããáëëáçå
¬=R wìÖ~åÖëîçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=wìä~ëëìåÖ
¬=S pí~íìë= ÇÉê= qÉáäåÉÜãÉêáååÉå= ìåÇ= qÉáäåÉÜãÉêI

dÉÄΩÜêÉå
¬=T píêìâíìê= ìåÇ= ^ìÑÄ~ì= ÇÉë= tÉáíÉêÄáäÇÉåÇÉå

cÉêåëíìÇáìãë
¬=U píìÇáÉåáåÜ~äíÉ
¬=V iÉáëíìåÖëå~ÅÜïÉáëÉ
¬=NM cÉëíëíÉääìåÖ=ÇÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=qÉáäå~ÜãÉ
¬=NN wìä~ëëìåÖ= òìê= ^ÄëÅÜäìëë~êÄÉáí= _~ìëíÉáå= cÉêåJ

ëíìÇáìã
¬=NO ^ÄëÅÜäìëë~êÄÉáí=_~ìëíÉáå=cÉêåëíìÇáìã
¬=NP mê®ëÉåí~íáçå=ìåÇ=hçääçèìáÉå
¬=NQ wÉêíáÑáâ~í

fsK pÅÜäìëëÄÉëíáããìåÖÉå

¬NR råÖΩäíáÖâÉáí
¬=NS báåëáÅÜí=áå=sÉêÑ~ÜêÉåë~âíÉå
¬=NT= fåâê~ÑííêÉíÉå=ìåÇ=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ

^ke^kdW=píìÇáÉåéä~å

fK=mê®~ãÄÉä

`ç~ÅÜáåÖ=C=jçÇÉê~íáçå=ïáêÇ=áå=táêíëÅÜ~ÑíI=sÉêÄ®åÇÉå
ìåÇ=_áäÇìåÖ=ÜÉìíÉ= ëí®êâÉê=ÇÉåå= àÉ=~äë=iÉÜêJ=ìåÇ=iÉêåJ
ëáíì~íáçå= ÄÉÖêáÑÑÉåK= sçå= `ç~ÅÜÉë= ìåÇ= jçÇÉê~íçêÉå
ïÉêÇÉå= ìåíÉê= iÉêåÖÉëáÅÜíëéìåâíÉå= ìåÇ= dÉëáÅÜíëéìåâJ
íÉå=ÇÉê=bÑÑÉâíáîáí®í=Öìí=ÄÉÖêΩåÇÉíÉ=ìåÇ=ÖÉëí~äíÉíÉ=hçåJ
òÉéíÉI=j~≈å~ÜãÉå=ìåÇ=mêçÖê~ããÉ=Éêï~êíÉíK
a~ë=tÉáíÉêÄáäÇÉåÇÉ=cÉêåëíìÇáìã=`ç~ÅÜáåÖ=C=jçÇÉê~J
íáçå=ïáêÇ=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=áå=ÇáÉëÉê=lêÇJ
åìåÖ= ÖÉå~ååíÉå= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÉêÑΩääÉåI= ÇáÉ= j∏ÖJ

äáÅÜâÉáí=ÄáÉíÉåI=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=hÉååíåáëëÉ=ìåÇ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ
e~åÇäìåÖëâçãéÉíÉåòÉå= ÑΩê= ÇáÉ= îÉê®åÇÉêíÉå= ^åÑçêÇÉJ
êìåÖëéêçÑáäÉ= ìåÇ= âçãéäÉñÉå= ^ìÑÖ~ÄÉåëíÉääìåÖÉå= ÇÉë
`ç~ÅÜáåÖë= ìåÇ= ÇÉê=jçÇÉê~íáçå= ~ìÑ= é®Ç~ÖçÖáëÅÜ= ÑìåJ
ÇáÉêíÉ=tÉáëÉ=òì=ÉêïÉêÄÉåK

ffK=^ääÖÉãÉáåÉë

¬=N
wáÉä=ÇÉë=tÉáíÉêÄáäÇÉåÇÉå=cÉêåëíìÇáìãë

ENF= aáÉëÉ= lêÇåìåÖ= Öáäí= ÑΩê= ÇáÉ= qÉáäåÉÜãÉêáååÉå= ìåÇ
qÉáäåÉÜãÉêI= ÇáÉ= òìã= tÉáíÉêÄáäÇÉåÇÉå= cÉêåëíìÇáìã
òìÖÉä~ëëÉå=ïçêÇÉå=ëáåÇK

EOF=a~ë=píìÇáÉå~åÖÉÄçí=áëí=Éáå=ïÉáíÉêÄáäÇÉåÇÉë=píìÇáìã
ìåÇ=ïáêÇ=~äë=cÉêåëíìÇáìã=ãáí=mê®ëÉåòéÜ~ëÉå=ÇìêÅÜÖÉJ
ÑΩÜêíK

EPF= a~ë= tÉáíÉêÄáäÇÉåÇÉ= cÉêåëíìÇáìã= áëí= Éáå= ÄÉêìÑëÄÉJ
ÖäÉáíÉåÇÉë= píìÇáìãK= wáÉä= áëí= ÇáÉ= sÉêãáííäìåÖ= îçå= ÉêJ
ï~ÅÜëÉåÉåé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå= hÉååíåáëëÉå= ìåÇ=jÉíÜçÇÉå
ÑΩê=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=áå=ÇÉê=_ÉêìÑëéê~ñáëK
aÉå=qÉáäåÉÜãÉêáååÉå=ìåÇ=qÉáäåÉÜãÉêå=ïÉêÇÉå=dêìåÇJ
ä~ÖÉå=ÇÉê=mä~åìåÖ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåI=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ
ìåÇ= dÉëí~äíìåÖ= ëçïáÉ= ÇÉê= bî~äì~íáçå= ìåÇ= ÇÉë= nì~äáJ
í®íëã~å~ÖÉãÉåíë= îçå= `ç~ÅÜáåÖ= ìåÇ=jçÇÉê~íáçå= îÉêJ
ãáííÉäíK= bë= ïÉêÇÉå= ~ìëÖÉï®ÜäíÉ= _ÉêÉáÅÜÉ= ìåÇ= ~âíìÉääÉ
^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~ìë= ÇÉê= _ÉêìÑëéê~ñáë= áå= Ç~ë= tÉáíÉêÄáäJ
ÇìåÖë~åÖÉÄçí=ÉáåÄÉòçÖÉåK

EQF= a~ë= tÉáíÉêÄáäÇÉåÇÉ= cÉêåëíìÇáìã= ïÉåÇÉí= ëáÅÜ= ~å
_ÉêìÑëí®íáÖÉ= áå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉêå= ÇÉë
`ç~ÅÜáåÖ=ìåÇ=ÇÉê=jçÇÉê~íáçåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉW
NK áå=råíÉêåÉÜãÉåI
OK áå=sÉêÄ®åÇÉåI
PK áå=eçÅÜëÅÜìäÉåI
QK áå=ÇÉê=bêï~ÅÜëÉåÉåJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖK

¬=O
a~ìÉê=ìåÇ=rãÑ~åÖ=ÇÉë=píìÇáìãë

ENF= aáÉ= píìÇáÉåÇ~ìÉê= ÉêëíêÉÅâí= ëáÅÜ= ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇÉê
^ÄëÅÜäìëë~êÄÉáí=ΩÄÉê=NO=jçå~íÉK=bë=ïáêÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå
òïáëÅÜÉå= ÇÉê= _É~êÄÉáíìåÖ= ÇÉë= cÉêåëíìÇáÉåã~íÉêá~äë
E_~ìëíÉáå= cÉêåëíìÇáìãF= ìåÇ= ÇÉê= qÉáäå~ÜãÉ= ~å= ÇÉå
mê®ëÉåòëÅÜïÉêéìåâíÉå= `ç~ÅÜáåÖ= E_~ìëíÉáå= `ç~ÅÜáåÖF
ìåÇ=jçÇÉê~íáçå=E_~ìëíÉáå=jçÇÉê~íáçåFK

EOF= aÉê= òÉáíäáÅÜÉ= ^ìÑï~åÇ= ÑΩê= Ç~ë= píìÇáìã= ÄÉíê®Öí
ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=TMM=píìåÇÉåK

EPF=aÉê=òÉáíäáÅÜÉ=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_É~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=cÉêåJ
ëíìÇáÉåã~íÉêá~äë= ÄÉíê®Öí= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= PMM= píìåÇÉåK
bê= ëÉíòí= ëáÅÜ= òìë~ããÉå= ~ìë= Å~K= OQU= píìåÇÉå= ÑΩê= ÇáÉ
_É~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê= píìÇáÉåã~íÉêá~äáÉå= áåâäìëáîÉ= ÇÉê= _É~êJ
ÄÉáíìåÖëòÉáí= ÑΩê= ÇáÉ= cêÉãÇâçåíêçää~ìÑÖ~ÄÉåI= Å~K= QO
píìåÇÉå= ÑΩê=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖ=ÇÉê=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=mêçàÉâíJ
~êÄÉáí=ìåÇ=Å~K=NM=píìåÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÉáåÉã
^ÄëÅÜäìëëâçääçèìáìãI= ~ìÑ= ÇÉã= ÇáÉ= ~åÖÉÑÉêíáÖíÉ= ^ÄJ
ëÅÜäìëë~êÄÉáí= òì= éê®ëÉåíáÉêÉå= áëíK= aáÉ= qÉáäå~ÜãÉ= ~å
ÇáÉëÉã=hçääçèìáìã= áëí= îÉêéÑäáÅÜíÉåÇK= báåòÉäÜÉáíÉå= â∏åJ
åÉå=ÇÉã=píìÇáÉåéä~å=E^åÜ~åÖF=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉåK



sÉêâΩåÇìåÖëÄä~íí=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=Ó=^ãíäáÅÜÉ=_Éâ~ååíã~ÅÜìåÖÉå=Ó=NQLMS

EQF= aÉê= òÉáíäáÅÜÉ= ^ìÑï~åÇ= ÑΩê= ÇÉå= _~ìëíÉáå= `ç~ÅÜáåÖ
ÄÉíê®Öí= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= OOV= píìåÇÉåK= bê= ëÉíòí= ëáÅÜ
òìë~ããÉå= ~ìë= Å~K= NRQ= píìåÇÉå= ÑΩê= ÇáÉ= sçêÄÉêÉáíìåÖ
ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë= qê~áåáåÖë= ëçïáÉ= Éíï~=ST= píìåJ
ÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìë~êÄÉáíìåÖ=îçå=_ÉêáÅÜíÉå=ìåÇ=^êÄÉáíëé~J
éáÉêÉåK= bíï~= U= píìåÇÉå= ëáåÇ= ~åòìëÉíòÉå= ÑΩê= ÇáÉ= qÉáäJ
å~ÜãÉ= ~å= ÉáåÉê= ~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå= mê®ëÉåòéÜ~ëÉ= ÉáåJ
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÉáåÉë= ^ÄëÅÜäìëëâçääçèìáìãëI= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê
~åÖÉÑÉêíáÖíÉ=_ÉêáÅÜíÉ=òì=éê®ëÉåíáÉêÉå=ëáåÇK=aáÉ=qÉáäå~ÜJ
ãÉ=~å=ÇáÉëÉã=hçääçèìáìã=áëí=îÉêéÑäáÅÜíÉåÇK=báåòÉäÜÉáíÉå
â∏ååÉå= ÇÉã= píìÇáÉåéä~å= E^åÜ~åÖF= ÉåíåçããÉå= ïÉêJ
ÇÉåK

ERF=aÉê=òÉáíäáÅÜÉ=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇÉå=pÅÜïÉêéìåâí=jçÇÉJ
ê~íáçå= ÄÉíê®Öí= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= NTN= píìåÇÉåK= bê= ëÉíòí
ëáÅÜ=òìë~ããÉå=~ìë=Å~K=UU=píìåÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖ
ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë= qê~áåáåÖë= ëçïáÉ= Éíï~=ST= píìåJ
ÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìë~êÄÉáíìåÖ=îçå=_ÉêáÅÜíÉå=ìåÇ=^êÄÉáíëé~J
éáÉêÉåK= bíï~= NS= píìåÇÉå= ëáåÇ= ~åòìëÉíòÉå= ÑΩê= ÇáÉ= qÉáäJ
å~ÜãÉ= ~å= ÉáåÉã= ^ÄëÅÜäìëëâçääçèìáìãI= ~å= ÇÉã= ~åÖÉJ
ÑÉêíáÖíÉ=_ÉêáÅÜíÉ=òì=éê®ëÉåíáÉêÉå=ëáåÇK=aáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~å
ÇáÉëÉã=hçääçèìáìã= áëí= îÉêéÑäáÅÜíÉåÇK= báåòÉäÜÉáíÉå= â∏åJ
åÉå=ÇÉã=píìÇáÉåéä~å=E^åÜ~åÖF=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉåK

¬=P
píìÇáÉåÄÉê~íìåÖ

ENF=aáÉ= ëéÉòáÑáëÅÜÉ= fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=_Éê~íìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë
tÉáíÉêÄáäÇÉåÇÉ=cÉêåëíìÇáìã=`ç~ÅÜáåÖ=ìåÇ=jçÇÉê~íáçå
ÉêÑçäÖí=îçê=píìÇáÉåÄÉÖáåå=ìåÇ=ëíìÇáÉåÄÉÖäÉáíÉåÇ=ÇìêÅÜ

J ÇáÉëÉ=lêÇåìåÖI
J fåÑçêã~íáçåëÄä®ííÉê= ÑΩê= Ç~ë=tÉáíÉêÄáäÇÉåÇÉ= cÉêåJ

ëíìÇáìãI
J píìÇáÉåÄÉê~íìåÖ=~ìë=ÇÉã=hêÉáë=ÇÉê=iÉÜêÉåÇÉå=ÇÉë

tÉáíÉêÄáäÇÉåÇÉå=cÉêåëíìÇáìãëK

EOF= aáÉ= ~ääÖÉãÉáåÉ= píìÇáÉåÄÉê~íìåÖ= ÉêÑçäÖí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ
wp_= Ó= wÉåíê~äÉ= píìÇáÉåÄÉê~íìåÖ= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= _áÉäÉJ
ÑÉäÇK= páÉ= ìãÑ~ëëí= ÄÉá= ëíìÇáÉåÄÉÇáåÖíÉå= éÉêë∏åäáÅÜÉå
pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=_Éê~íìåÖK

fffK=píìÇáìã

¬=Q
hçããáëëáçå

ENF=cΩê=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=tÉáíÉêÄáäÇÉåÇÉå=cÉêåëíìJ
Çáìãë= `ç~ÅÜáåÖ= C= jçÇÉê~íáçå= ëÉíòí= ÇáÉ= c~âìäí®í= ÑΩê
m®Ç~ÖçÖáâ= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= _áÉäÉÑÉäÇ= ÉáåÉ= hçããáëëáçå
`ç~ÅÜáåÖ=ìåÇ=jçÇÉê~íáçå=ÉáåK=aáÉ=hçããáëëáçå=ÄÉëíÉÜí
~ìë=ãáåÇÉëíÉåë=òïÉá=eçÅÜëÅÜìääÉÜêÉêáååÉå=çÇÉê=eçÅÜJ
ëÅÜìääÉÜêÉêå= ìåÇ= àÉ= ÉáåÉã=jáíÖäáÉÇ= ~ìë= ÇÉã=hêÉáë= ÇÉê
~â~ÇÉãáëÅÜÉå= jáí~êÄÉáíÉêáååÉå= ìåÇ= jáí~êÄÉáíÉê= ÇÉê
c~âìäí®í=ìåÇ=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉåÇÉåK=a~ë=jáíÖäáÉÇ=~ìë=ÇÉã
hêÉáë=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=Ü~í= äÉÇáÖäáÅÜ=ÄÉê~íÉåÇÉ= píáãJ
ãÉK= aáÉ= hçããáëëáçå= ï®Üäí= ~ìë= áÜêÉê= jáííÉ= ~ìë= ÇÉã
hêÉáë= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìääÉÜêÉêáååÉå= çÇÉê= eçÅÜëÅÜìääÉÜêÉê
àÉïÉáäë= ÑΩê= ÇáÉ= a~ìÉê= îçå= ÇêÉá= g~ÜêÉå= ÇáÉ= sçêëáíòÉåÇÉ
çÇÉê= ÇÉå= sçêëáíòÉåÇÉå= ìåÇ= ÇÉêÉå= çÇÉê= ÇÉëëÉå= píÉääJ
îÉêíêÉíÉêáå= çÇÉê= píÉääîÉêíêÉíÉêK= aáÉ= hçããáëëáçå= áëí= ÄÉJ
ëÅÜäìëëÑ®ÜáÖI= ïÉåå= åÉÄÉå= ÇÉê= çÇÉê= ÇÉã= sçêëáíòÉåÇÉå
çÇÉê= ÇÉê= píÉääîÉêíêÉíÉêáå= çÇÉê= ÇÉã= píÉääîÉêíêÉíÉê= Éáå
ïÉáíÉêÉë= ëíáããÄÉêÉÅÜíáÖíÉë=jáíÖäáÉÇ=~åïÉëÉåÇ= áëíK=aáÉ

hçããáëëáçå= ÄÉëÅÜäáÉ≈í= ãáí= ÉáåÑ~ÅÜÉê= jÉÜêÜÉáíK= _Éá
píáããÖäÉáÅÜÜÉáí= ÉåíëÅÜÉáÇÉí= ÇáÉ= píáããÉ= ÇÉê= çÇÉê= ÇÉë
sçêëáíòÉåÇÉå=çÇÉê=ÇÉê=píÉääîÉêíêÉíÉêáå=çÇÉê=ÇÉë=píÉääîÉêJ
íêÉíÉêëK= aáÉ= páíòìåÖÉå= ëáåÇ= åáÅÜí= ∏ÑÑÉåíäáÅÜK= aáÉ= hçãJ
ãáëëáçå=â~åå=ÇáÉ=bêäÉÇáÖìåÖ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå= ÑΩê=~ääÉ=oÉJ
ÖÉäÑ®ääÉ= ~ìÑ= ÇáÉ= sçêëáíòÉåÇÉ= çÇÉê= ÇÉå= sçêëáíòÉåÇÉå
ΩÄÉêíê~ÖÉåK

EOF=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=hçããáëëáçå=ëáåÇW

NK cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê= áåÜ~äíäáÅÜÉåI=ÇáÇ~âíáëÅÜÉå=ìåÇ=ãÉJ
íÜçÇáëÅÜÉå= sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ= ÇÉë= tÉáíÉêÄáäÇÉåÇÉå
cÉêåëíìÇáìãëI

OK cÉëíëÉíòìåÖ=ÇÉê=jáåÇÉëíJ=ìåÇ=ÇÉê=e∏ÅÜëíò~Üä= ÇÉê
qÉáäåÉÜãÉåÇÉå= ~å= ÇÉå= _~ìëíÉáåÉå= mê®ëÉåò= `ç~J
ÅÜáåÖ= ÄòïK= mê®ëÉåò= jçÇÉê~íáçå= áã= báåîÉêåÉÜãÉå
ãáí=ÇÉê=aÉâ~åáå=çÇÉê=ÇÉã=aÉâ~åI

PK cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=_ÉïÉêÄìåÖëÑêáëíI
QK _Éëí®íáÖìåÖ= ÇÉê= ^ìíçêáååÉå= ìåÇ= ^ìíçêÉå= ÑΩê= ÇáÉ

båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå= píìÇáÉåã~íÉêá~äáÉå
ëçïáÉ=ÇÉê=iÉÜêÉåÇÉåI

RK cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉë=píìÇáÉåÄÉÖáååëI
SK wìä~ëëìåÖ=òìã=píìÇáìãI
TK ^ìëï~Üä= ìåÇ= _Éëí®íáÖìåÖ= ÇÉê= dìí~ÅÜíÉåÇÉå= ÑΩê

ÇáÉ=cêÉãÇâçåíêçää~ìÑÖ~ÄÉåI
UK ^ìëï~Üä= ìåÇ= _Éëí®íáÖìåÖ= ÇÉê= bêëíÖìí~ÅÜíÉåÇÉå

ìåÇ=_ÉëíÉääìåÖ= ÇÉê= wïÉáíÖìí~ÅÜíÉåÇÉå= ÑΩê= ÇáÉ=^ÄJ
ëÅÜäìëë~êÄÉáíÉåI=ëçïáÉ=ÇÉê=àÉ=òïÉá=mêΩÑÉêáååÉå=ÄòïK
mêΩÑÉêI=ÇáÉ=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=mê®ëÉåí~íáçåÉå=ìåÇ=hçääçJ
èìáÉå=ÄÉïÉêíÉåK=^äë=dìí~ÅÜíÉêáååÉå=çÇÉê=dìí~ÅÜíÉê
çÇÉê=mêΩÑÉêáååÉå=çÇÉê=mêΩÑÉê=â∏ååÉå=ÇáÉàÉåáÖÉå=ÄÉJ
ëíÉääí= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= å~ÅÜ= ¬= VR
^ÄëK= N= ed= kot= ÉêÑΩääÉå= çÇÉê= áã= o~ÜãÉå= ÇÉë
tÉáíÉêÄáäÇÉåÇÉå= cÉêåëíìÇáìãë= ~äë= ^ìíçêáååÉå= ìåÇ
^ìíçêÉå= píìÇáÉåíÉñíÉ= ÉåíïáÅâÉäí= Ü~ÄÉå= çÇÉê= ~äë
iÉÜêÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ= mê®ëÉåòéÜ~ëÉå= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= Ü~J
ÄÉåI

VK wìä~ëëìåÖ=òì=ÇÉå=^ÄëÅÜäìëë~êÄÉáíÉå=ìåÇ=cÉëíäÉÖìåÖ
ÇÉë= qÜÉã~ë= ÇÉê= ^ÄëÅÜäìëë~êÄÉáíK= aáÉ= mêΩÑìåÖëJ
âçããáëëáçå=â~åå=ÇÉå=sçêëÅÜä~Ö=ÖÉãK=¬=NN=^ÄëK=N
wáÑÑÉê=O=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI

NMK wìä~ëëìåÖ= ÇÉê= qÉáäåÉÜãÉåÇÉå= òì= mê®ëÉåí~íáçåÉå
ìåÇ=hçääçèìáÉåI

NNK cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=qÉêãáåÉI=Äáë=òì=ÇÉåÉå=ëé®íÉëíÉåë=ÇáÉ
cêÉãÇâçåíêçää~ìÑÖ~ÄÉå= àÉïÉáäë= ÉáåÖÉêÉáÅÜí= ëÉáå
ãΩëëÉåI= ìåÇ= cÉëíäÉÖìåÖ= ÇÉê= qÉêãáåÉ= ÇÉê= ^ÄJ
ëÅÜäìëëéê®ëÉåí~íáçåÉå=ìåÇ=ÇÉê=hçääçèìáÉåI

NOK båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉê=áå=¬=NO=^ÄëK=S=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉå=c®ääÉI
NPK cÉëíëíÉääìåÖ=ÇÉë=bêÑçäÖë=ÇÉê=qÉáäå~ÜãÉ=ÖÉã®≈=¬=NMI
NQK ^åêÉÖìåÖÉå=òìê=oÉÑçêã=ÇáÉëÉê=lêÇåìåÖK

¬=R
wìÖ~åÖëîçê~ìëëÉíòìåÖÉå

=ìåÇ=wìä~ëëìåÖ

ENF= a~ë= tÉáíÉêÄáäÇÉåÇÉ= cÉêåëíìÇáìã= `ç~ÅÜáåÖ= ìåÇ
jçÇÉê~íáçå= ëíÉÜí= _ÉïÉêÄÉêáååÉå= ìåÇ= _ÉïÉêÄÉêå= ãáí
ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉã= eçÅÜëÅÜìäëíìÇáìã= ìåÇ
ëçäÅÜÉå= _ÉïÉêÄÉêáååÉå= ìåÇ= _ÉïÉêÄÉêå= çÑÑÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ
ÑΩê= ÇáÉ= qÉáäå~ÜãÉ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ= báÖåìåÖ= áã= _ÉêìÑ= ÉêJ
ïçêÄÉå=Ü~ÄÉåK
EOF=báå=oÉÅÜíë~åëéêìÅÜ=~ìÑ=wìä~ëëìåÖ=ÄÉëíÉÜí=åáÅÜíK

EPF=§ÄÉê=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖ=òìã=tÉáíÉêÄáäÇÉåÇÉå=cÉêåëíìÇáJ
ìã=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ÇáÉ=hçããáëëáçå=`ç~ÅÜáåÖ=C=jçÇÉê~íáJ
çåK= aáÉ= hçããáëëáçå= éêΩÑí= ÇáÉ= ÉáåÖÉÖ~åÖÉåÉå= _ÉïÉêJ
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ÄìåÖÉå=ìåÇ=ÉåíëÅÜÉáÇÉíI=çÄ=ÇáÉ=wìÖ~åÖëîçê~ìëëÉíòìåJ
ÖÉå=ÉêÑΩääí=ëáåÇK

EQF= _ÉïÉêÄìåÖÉå= ëáåÇ= ~å= ÇáÉ= sçêëáíòÉåÇÉ= çÇÉê= ÇÉå
sçêëáíòÉåÇÉå=ÇÉê=hçããáëëáçå=`ç~ÅÜáåÖ=C=jçÇÉê~íáçå
òì=êáÅÜíÉåK

ERF=aÉê=_ÉïÉêÄìåÖ= òìã=tÉáíÉêÄáäÇÉåÇÉå=cÉêåëíìÇáìã
ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=råíÉêä~ÖÉå=ÄÉáòìÑΩÖÉåW
J ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=Ç~ë=wÉìÖåáë=ÉáåÉê=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉå

_ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖI
J ÉáåÉ=hìêòÇ~êëíÉääìåÖ=ÇÉë=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=tÉêÇÉÖ~åÖë

ãáí=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=wÉìÖåáëëÉåLk~ÅÜïÉáëÉåI
J ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=Ç~ë=wÉìÖåáë=ΩÄÉê= ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäJ

~ÄëÅÜäìëëK

¬=S
pí~íìë=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉêáååÉå=ìåÇ=qÉáäåÉÜãÉêI

dÉÄΩÜêÉå

ENF=aáÉ=qÉáäåÉÜãÉêáååÉå=ìåÇ=qÉáäåÉÜãÉê=~ã=tÉáíÉêÄáäJ
ÇÉåÇÉå= cÉêåëíìÇáìã= `ç~ÅÜáåÖ= C= jçÇÉê~íáçå= ëáåÇ
d~ëíÜ∏êÉêáååÉå=çÇÉê=d~ëíÜ∏êÉêK

EOF=aÉê=d~ëíÜ∏êÉêÄÉáíê~Ö=ïáêÇ=~ìÑ=sçêëÅÜä~Ö=ÇÉê=hçãJ
ãáëëáçå= `ç~ÅÜáåÖ= ìåÇ= jçÇÉê~íáçå= îçå= ÇÉê= h~åòäÉêáå
çÇÉê=ÇÉã=h~åòäÉê=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=bê=ïáêÇ=áå=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉë
¬=P=^ÄëK=O=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=òìê=bêÜÉÄìåÖ=îçå=píìÇáÉåÄÉáJ
íê®ÖÉå= ìåÇ= eçÅÜëÅÜìä~ÄÖ~ÄÉå= EpíìÇáÉåÄÉáíê~ÖëJ= ìåÇ
eçÅÜëÅÜìä~ÄÖ~ÄÉåÖÉëÉíò=Ó=pí_^d=kotF=îçã=OVK=j®êò
OMMS=EdsK=kotK=pK=NOMF=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=¬=Q=^ÄëK=O
ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ= bêÜÉÄìåÖ=îçå= píìÇáÉåÄÉáíê®J
ÖÉå= ìåÇ= eçÅÜëÅÜìä~ÄÖ~ÄÉå= ~å= ÇÉå= råáîÉêëáí®íÉåI
c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ= hìåëíÜçÅÜëÅÜìäÉå= ÇÉë= i~åÇÉë
kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=EpíìÇáÉåÄÉáíê~ÖëJ=ìåÇ=eçÅÜëÅÜìäJ
~ÄÖ~ÄÉåîÉêçêÇåìåÖ= Ó= pí_^dJslF= îçã= SK= ^éêáä= OMMS
EdsK=kotK=pK=NRTF=ÄÉêÉÅÜåÉíK

EPF=aáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=â~åå=Ç~ë=tÉáíÉêÄáäÇÉåÇÉ=cÉêåëíìÇáJ
ìã=`ç~ÅÜáåÖ=C=jçÇÉê~íáçå=ÖÉã®≈=¬=VM=^ÄëK=O=ed=~ìÑ
éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉê= dêìåÇä~ÖÉ= ~åÄáÉíÉåK= få= ÇáÉëÉã= c~ää
íêÉíÉå=ÇáÉ=^Äë®íòÉ=N=ìåÇ=O=~ì≈Éê=hê~ÑíK

¬=T
píêìâíìê=ìåÇ=^ìÑÄ~ì=ÇÉë=tÉáíÉêÄáäÇÉåÇÉå=cÉêåëíìÇáJ

ìãë

a~ë=píìÇáìã= áëí= áå= ÇêÉá= _~ìëíÉáåÉ=ÖÉÖäáÉÇÉêíK=aáÉë= ëáåÇ
Ç~ë= cÉêåëíìÇáìã= ëçïáÉ= ÇáÉ= mê®ëÉåòéÜ~ëÉå= `ç~ÅÜáåÖ
ìåÇ= jçÇÉê~íáçåK= aáÉ= ÉáåòÉäåÉå= _~ìëíÉáåÉ= ïÉêÇÉå= àÉJ
ïÉáäë= ãáí= iÉáëíìåÖëå~ÅÜïÉáëÉå= å~ÅÜ= å®ÜÉêÉê= _ÉëíáãJ
ãìåÖ=ÇÉë=¬=V=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=báåòÉäÜÉáíÉå=â∏ååÉå=ÇÉã
píìÇáÉåéä~å=E^åÜ~åÖF=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉåK

¬=U
píìÇáÉåáåÜ~äíÉ

ENF= aáÉ= qÉáäåÉÜãÉåÇÉå= ÉêïÉêÄÉå= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ= ìåÇ
ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=hÉååíåáëëÉ=áå=ÑçäÖÉåÇÉå=píìÇáÉåãçÇìäÉåW
NK dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉë=`ç~ÅÜáåÖë=ìåÇ=ÇÉê=jçÇÉê~íáçå
OK qÜÉçêáÉå=ÇÉë=`ç~ÅÜáåÖë=ìåÇ=ÇÉê=jçÇÉê~íáçå
PK jçÇÉê~íáçå
QK `ç~ÅÜáåÖK

báåòÉäÜÉáíÉå= â∏ååÉå= ÇÉã= píìÇáÉåéä~å= ÉåíåçããÉå
ïÉêÇÉåK

EOF= tÉáíÉêÉ= píìÇáÉåãçÇìäÉ= â∏ååÉå= áå= Ç~ë= tÉáíÉêÄáäJ
ÇÉåÇÉ= cÉêåëíìÇáÉå~åÖÉÄçí= ~ìÑÖÉåçããÉå= ïÉêÇÉåK
eáÉêΩÄÉê= ÄÉëÅÜäáÉ≈í= ÇáÉ= c~âìäí®í= ÑΩê= m®Ç~ÖçÖáâ= ~ìÑ
sçêëÅÜä~Ö=ÇÉê=hçããáëëáçå=`ç~ÅÜáåÖ=C=jçÇÉê~íáçåK

¬=V
iÉáëíìåÖëå~ÅÜïÉáëÉ

ENF= fã= _~ìëíÉáå= cÉêåëíìÇáìã= ëçïáÉ= áå= ÇÉå= _~ìëíÉáåÉå
`ç~ÅÜáåÖ=ÄòïK=jçÇÉê~íáçå=ïÉêÇÉå=iÉáëíìåÖëå~ÅÜïÉáëÉ
ÉêÄê~ÅÜíK

EOF= fã= _~ìëíÉáå= cÉêåëíìÇáìã= ïáêÇ= ÑΩê= àÉÇÉ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ
~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉ= píìÇáÉåÉáåÜÉáí= EáåëÖÉë~ãí= Å~K= NOMF= Éáå
iÉáëíìåÖëå~ÅÜïÉáë=áå=cçêã=îçå=cêÉãÇâçåíêçää~ìÑÖ~ÄÉå
ÉêÄê~ÅÜíK=aáÉëÉë=ëáåÇ=báåëÉåÇÉ~ìÑÖ~ÄÉåI=ÇáÉ=cê~ÖÉå=ìåÇ
^ìÑÖ~ÄÉå= òì= ÇÉå= fåÜ~äíÉå= ÉáåÉê= àÉÇÉå= píìÇáÉåÉáåÜÉáí
ÄÉáåÜ~äíÉåK= aÉê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ= ^ÄëÅÜäìëë= ïáêÇ= ÇìêÅÜ= i∏J
ëìåÖ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÉêêÉáÅÜíK=páåÇ=ÇáÉ=báåëÉåJ
ÇÉ~ìÑÖ~ÄÉå= ãáí= łåáÅÜí= ÉêÑçäÖêÉáÅÜN= ÄÉïÉêíÉí= ïçêÇÉåI
Ü~ÄÉå=ÇáÉ=h~åÇáÇ~íáååÉå=ìåÇ=h~åÇáÇ~íÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜJ
âÉáí=ÇÉê=táÉÇÉêÜçäìåÖ=K

EPF= fã= tÉáíÉêÄáäÇÉåÇÉå= cÉêåëíìÇáìã= ïÉêÇÉå= áã= _~ìJ
ëíÉáå= `ç~ÅÜáåÖ= ÇêÉá= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ= iÉáëíìåÖëå~ÅÜïÉáëÉ= áå
cçêã=îçå=e~ìë~êÄÉáíÉå=ÉêÄê~ÅÜíK=páåÇ=ÇáÉ=e~ìë~êÄÉáíÉå
ãáí= łåáÅÜí= ÉêÑçäÖêÉáÅÜN= ÄÉïÉêíÉí= ïçêÇÉåI= Ü~ÄÉå= ÇáÉ
h~åÇáÇ~íáååÉå= ìåÇ= h~åÇáÇ~íÉå= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÇÉê
táÉÇÉêÜçäìåÖK

EQF= fã= tÉáíÉêÄáäÇÉåÇÉå= cÉêåëíìÇáìã= ïÉêÇÉå= áã= _~ìJ
ëíÉáå= jçÇÉê~íáçå= òïÉá= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ= iÉáëíìåÖëå~ÅÜïÉáëÉ
áå= cçêã= îçå= e~ìë~êÄÉáíÉå= ÉêÄê~ÅÜíK= páåÇ= ÇáÉ= e~ìë~êJ
ÄÉáíÉå=ãáí=łåáÅÜí=ÉêÑçäÖêÉáÅÜN=ÄÉïÉêíÉí=ïçêÇÉåI=Ü~ÄÉå
ÇáÉ=h~åÇáÇ~íáååÉå=ìåÇ=h~åÇáÇ~íÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê
táÉÇÉêÜçäìåÖK

¬=NM
cÉëíëíÉääìåÖ=ÇÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=qÉáäå~ÜãÉ

ENF=aáÉ=cÉëíëíÉääìåÖ=ÇÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=qÉáäå~ÜãÉ=ÉêÑçäÖí
~ìÑ= dêìåÇ= ÇÉê= àÉïÉáäë= ÖÉëçåÇÉêíÉå= cÉëíëíÉääìåÖ= ÇÉê
ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå= qÉáäå~ÜãÉ= ~å= ÇÉå= _~ìëíÉáåÉå= cÉêåëíìÇáJ
ìãI=mê®ëÉåò=`ç~ÅÜáåÖ=ìåÇ=mê®ëÉåò=jçÇÉê~íáçåK

EOF= aáÉ= cÉëíëíÉääìåÖ= ÇÉê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå= qÉáäå~ÜãÉ= ~ã
_~ìëíÉáå=cÉêåëíìÇáìã=ÉêÑçäÖí=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê
NK _ÉïÉêíìåÖ= îçå= ãáåÇÉëíÉåë= UMB= ÇÉê= píìÇáÉåÉáåJ

ÜÉáíÉå=ÖÉã®≈=¬=V=^ÄëK=O=~äë=łÉêÑçäÖêÉáÅÜNI
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OK ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=^ÄëÅÜäìëë~êÄÉáíI

PK mê®ëÉåí~íáçå= ÇÉê= ^ÄëÅÜäìëë~êÄÉáí= ìåÇ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå
qÉáäå~ÜãÉ=~ã=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=hçääçèìáìãK

EPF= aáÉ= cÉëíëíÉääìåÖ= ÇÉê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå= qÉáäå~ÜãÉ= ~ã
_~ìëíÉáå=mê®ëÉåò=`ç~ÅÜáåÖ=ÉêÑçäÖí=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉW
NK ÇÉê= sçêä~ÖÉ= ÇÉê= ÖÉã®≈= ¬= V= ^ÄëK= P= îçêÖÉëÉÜÉåÉå

iÉáëíìåÖëå~ÅÜïÉáëÉI
OK ÇÉê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå= qÉáäå~ÜãÉ= ~ã= ~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå

hçääçèìáìãK

EQF aáÉ= cÉëíëíÉääìåÖ= ÇÉê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå= qÉáäå~ÜãÉ= ~ã
_~ìëíÉáå=mê®ëÉåò=jçÇÉê~íáçå=ÉêÑçäÖí=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉW
NK ÇÉê= sçêä~ÖÉ= ÇÉê= ÖÉã®≈= ¬= V= ^ÄëK= Q= îçêÖÉëÉÜÉåÉå

iÉáëíìåÖëå~ÅÜïÉáëÉI
OK ÇÉê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå= qÉáäå~ÜãÉ= ~ã= ~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå

hçääçèìáìãK

ERF= §ÄÉê= ÇáÉ= bêÄêáåÖìåÖ= ÇÉê= báåòÉääÉáëíìåÖÉå= ÖÉã®≈
^Äë~íò=OI=P=ìåÇ=Q=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=ÇáÉ=dìí~ÅÜíÉêáååÉå=çÇÉê
dìí~ÅÜíÉê=ìåÇ=ÇáÉ=mêΩÑÉêáååÉå=çÇÉê=mêΩÑÉê=ìåÇ=òï~êW
NK ÉáåÉ=dìí~ÅÜíÉêáå= çÇÉê= Éáå=dìí~ÅÜíÉê= ΩÄÉê= ÇáÉ= qÉáäJ

å~ÜãÉ=~å=ÇÉå=píìÇáÉåÉáåÜÉáíÉåI
OK ÉáåÉ=bêëíJ=ìåÇ=ÉáåÉ=wïÉáíÖìí~ÅÜíÉêáå=çÇÉê=Éáå= bêëíJ

ìåÇ=Éáå=wïÉáíÖìí~ÅÜíÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ÄëÅÜäìëë~êÄÉáíI
PK ÇêÉá= mêΩÑÉêáååÉå= çÇÉê= mêΩÑÉê= ΩÄÉê= ÇáÉ= mê®ëÉåí~íáçJ

åÉå=ìåÇ=hçääçèìáÉåK

ESF=aÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=_~ìëíÉáåë=cÉêåëíìÇáJ
ìã= áëí= sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= wìä~ëëìåÖ= òì= ÇÉå=hçääçJ
èìáÉå= ÇÉê= _~ìëíÉáåÉ= mê®ëÉåò= `ç~ÅÜáåÖ= ÄòïK= mê®ëÉåò
jçÇÉê~íáçåK=§ÄÉê=ÄÉÖêΩåÇÉíÉ=^ìëå~ÜãÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉí
ÇáÉ=hçããáëëáçå=`ç~ÅÜáåÖ=C=jçÇÉê~íáçåK

¬=NN
wìä~ëëìåÖ=òìê=^ÄëÅÜäìëë~êÄÉáí=_~ìëíÉáå=cÉêåëíìÇáìã

ENF= aÉê= ^åíê~Ö= ~ìÑ= wìä~ëëìåÖ= òìê= ^ÄëÅÜäìëë~êÄÉáí= ÇÉë
_~ìëíÉáåë=cÉêåëíìÇáìã=áëí=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=~å=ÇáÉ=sçêëáíòÉåÇÉ
çÇÉê= ÇÉå= sçêëáíòÉåÇÉå= ÇÉê= hçããáëëáçå= `ç~ÅÜáåÖ= C
jçÇÉê~íáçå=òì=êáÅÜíÉåK=aÉã=^åíê~Ö=ëáåÇ=ÄÉáòìÑΩÖÉåW
NK ÇÉê=k~ÅÜïÉáë=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=RM=iÉáëíìåÖëå~ÅÜïÉáJ

ëÉå=ÖÉãK=¬=V=^ÄëK=OI
OK ÇÉê=sçêëÅÜä~Ö=ÉáåÉë=qÜÉã~ë=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄëÅÜäìëë~êÄÉáíI
PK ÇÉê= sçêëÅÜä~Ö= ÇÉê= dìí~ÅÜíÉêáååÉå= çÇÉê= ÇÉê= dìíJ

~ÅÜíÉê=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄëÅÜäìëë~êÄÉáí=ÖÉãK=¬=Q=wáÑÑÉê=UK

EOF=aÉê=^åíê~Ö=~ìÑ=wìä~ëëìåÖ=òìê=^ÄëÅÜäìëë~êÄÉáí=áëí=Äáë
ëé®íÉëíÉåë= NO= tçÅÜÉå= îçê= ÇÉã= qÉêãáå= ÇÉë= hçääçèìJ
áìãë= ÄÉá= ÇÉê= hçããáëëáçå= `ç~ÅÜáåÖ= C=jçÇÉê~íáçå= òì
ëíÉääÉåK= _Éá= §ÄÉêëÅÜêÉáíìåÖ= ÇáÉëÉê= cêáëí= â~åå= ÇáÉ= hçãJ
ãáëëáçå=`ç~ÅÜáåÖ=C=jçÇÉê~íáçå=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ
íêáÑíáÖÉêI= å~ÅÜïÉáëÄ~êÉê=dêΩåÇÉ= ÇáÉ= cêáëíΩÄÉêëÅÜêÉáíìåÖ
ÖÉåÉÜãáÖÉåI= ïÉåå= Äáë= òì= ÇáÉëÉã= qÉêãáå= åçÅÜ= ÉáåÉ
~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ= _É~êÄÉáíìåÖëòÉáí= ÑΩê= ÇáÉ= ^ÄëÅÜäìëë~êÄÉáí
îÉêÄäÉáÄíK=qÉêãáåÉ=ïÉêÇÉå=ëÉãÉëíÉêïÉáëÉ=éÉê=^ìëÜ~åÖ
ÄÉâ~ååí=ÖÉÖÉÄÉåK

EPF= tÉåå= ÇáÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÇÉê= ^Äë®íòÉ= N= ìåÇ= O
ÉêÑΩääí=ëáåÇI=ïáêÇ=ÇÉã=^åíê~Ö=ëí~ííÖÉÖÉÄÉåK=^ÄäÉÜåÉåÇÉ
båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ïÉêÇÉå= ÇÉå= _ÉíêçÑÑÉåÉå= ìåîÉêòΩÖäáÅÜ
ãáí=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ãáíÖÉíÉáäíK=tÉåå=ÇáÉ=sçêJ
~ìëëÉíòìåÖÉå=åáÅÜí=ÉêÑΩääí=ëáåÇI=â~åå=Éáå=wìä~ëëìåÖë~åJ
íê~Ö=ÉêåÉìí=òìã=å®ÅÜëíÉå=mêΩÑìåÖëíÉêãáå=ÖÉëíÉääí=ïÉêJ
ÇÉåK

¬=NO
^ÄëÅÜäìëë~êÄÉáí=_~ìëíÉáå=cÉêåëíìÇáìã

ENF=aáÉ=^ÄëÅÜäìëë~êÄÉáí=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜ
ìåÇ= ÄÉêìÑëéê~âíáëÅÜ= ÄÉÇÉìíë~ãÉ= cê~ÖÉëíÉääìåÖ= ÇÉë
`ç~ÅÜáåÖë=çÇÉê= ÇÉê=jçÇÉê~íáçåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=^ÄëÅÜäìëëJ
~êÄÉáí=ëçää=ÇáÉ=_ÉÑ®ÜáÖìåÖ=ÇÉê=h~åÇáÇ~íáååÉå=ìåÇ=h~åJ
ÇáÇ~íÉå= å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåI= áååÉêÜ~äÄ= ÉáåÉê= îçêÖÉJ
ëÉÜÉåÉå=cêáëí=ÉáåÉ=qÜÉã~íáâ=~ìë=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=`ç~J
ÅÜáåÖë= çÇÉê= ÇÉê= jçÇÉê~íáçå= ëÉäÄëí®åÇáÖ= å~ÅÜ= ïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= dêìåÇë®íòÉå= ìåÇ= ãáí= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå
jÉíÜçÇÉå=òì=ÄÉ~êÄÉáíÉåK

EOF=aáÉ=_É~êÄÉáíìåÖ= ÉêÑçäÖí= áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=îçêÖÉëÉÜÉJ
åÉå=cêáëí=îçå=îáÉê=tçÅÜÉå=å~ÅÜ=wìëíÉääìåÖ=ÇÉë=qÜÉã~ëK

EPF=aáÉ=^ÄëÅÜäìëë~êÄÉáí=áëí=ëé®íÉëíÉåë=ëÉÅÜë=tçÅÜÉå=îçê
ÇÉã=qÉêãáå=ÇÉë=hçääçèìáìãë=áå=ÇêÉáÑ~ÅÜÉê=^ìëÑÉêíáÖìåÖ
éÉê= báåëÅÜêÉáÄÉå= ~å= ÇáÉ= sçêëáíòÉåÇÉ= çÇÉê= ÇÉå= sçêëáíJ
òÉåÇÉå= ÇÉê= hçããáëëáçå= `ç~ÅÜáåÖ= C= jçÇÉê~íáçå= òì
ëÉåÇÉåX=ëé®íÉëíÉë=^ÄëÉåÇÉÇ~íìã=áëí=ÇÉê= äÉíòíÉ=q~Ö=ÇÉê
_É~êÄÉáíìåÖëòÉáíK= _Éá= ÇÉê= ^ÄÖ~ÄÉ= ÇÉê= ^ÄëÅÜäìëë~êÄÉáí
Ü~ÄÉå=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=òì=îÉêëáÅÜÉêåI=Ç~ëë
ëáÉ=ÇáÉ=^êÄÉáí=ëÉäÄëí®åÇáÖ=îÉêÑ~ëëíI=âÉáåÉ=~åÇÉêÉå=~äë=ÇáÉ
~åÖÉÖÉÄÉåÉå= nìÉääÉå= ìåÇ= eáäÑëãáííÉä= ÄÉåìíòí= ëçïáÉ
wáí~íÉ=âÉååíäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜí=Ü~ÄÉåK

EQF= aáÉ= dìí~ÅÜíÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= ^ÄëÅÜäìëë~êÄÉáíÉå= ëçääÉå
ÇÉå= qÉáäåÉÜãÉåÇÉå= ëé®íÉëíÉåë= ÑΩåÑ= tçÅÜÉå= å~ÅÜ
wìëíÉääìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíÉå=~å=ÇáÉ=Öìí~ÅÜíÉåÇÉå=mÉêëçåÉå
áå=hçéáÉ=îçêäáÉÖÉåK

ERF= aáÉ= ^ÄëÅÜäìëë~êÄÉáí= ïáêÇ= ãáí= łÉêÑçäÖêÉáÅÜN= çÇÉê
łåáÅÜí=ÉêÑçäÖêÉáÅÜN=ÄÉïÉêíÉíK=báåÉ=^ÄëÅÜäìëë~êÄÉáí=ïáêÇ
ãáí=łÉêÑçäÖêÉáÅÜN=ÄÉïÉêíÉíI=ïÉåå=ëáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå
^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÖÉåΩÖíK= píáããÉå= ÇáÉ= Öìí~ÅÜíÉåÇÉå
mÉêëçåÉå=åáÅÜí=ΩÄÉêÉáåI=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ÇáÉ=çÇÉê=ÇÉê=sçêëáíJ
òÉåÇÉ= ÇÉê= hçããáëëáçå= `ç~ÅÜáåÖ= C= jçÇÉê~íáçå= ~äë
aêáííÖìí~ÅÜíÉêáå=ÄòïK=aêáííÖìí~ÅÜíÉêK

ESF= e~ÄÉå= h~åÇáÇ~íáååÉå= çÇÉê= h~åÇáÇ~íÉå= îÉêëìÅÜíI
Ç~ë= bêÖÉÄåáë= ÇÉê= ^ÄëÅÜäìëë~êÄÉáí= ÇìêÅÜ= q®ìëÅÜìåÖ= òì
ÄÉÉáåÑäìëëÉåI= Öáäí= ÇáÉ= ^ÄëÅÜäìëë~êÄÉáí= ~äë= ãáí= łåáÅÜí
ÉêÑçäÖêÉáÅÜN=ÄÉïÉêíÉíK=a~ëëÉäÄÉ=ÖáäíI=ïÉåå=h~åÇáÇ~íáåJ
åÉå= çÇÉê= h~åÇáÇ~íÉå= çÜåÉ= íêáÑíáÖÉ= dêΩåÇÉ= îçå= ÇÉê
^ÄëÅÜäìëë~êÄÉáí=òìêΩÅâíêÉíÉå=çÇÉê=ÇáÉëÉ=åáÅÜí=áååÉêÜ~äÄ
ÇÉê= îçêÖÉëÉÜÉåÉå=cêáëí= ~ÄÖÉÄÉåK=aáÉ= ÑΩê= ÇÉå=oΩÅâíêáíí
çÇÉê= Ç~ë= cêáëíîÉêë®ìãåáë= ÖÉäíÉåÇ= ÖÉã~ÅÜíÉå= dêΩåÇÉ
ãΩëëÉå= ÇÉê= hçããáëëáçå= `ç~ÅÜáåÖ= C=jçÇÉê~íáçå= ìåJ
îÉêòΩÖäáÅÜ= ~åÖÉòÉáÖí= ïÉêÇÉåK= _Éá= hê~åâÜÉáí= â~åå= ÇáÉ
sçêä~ÖÉ=ÉáåÉë=®êòíäáÅÜÉå=^ííÉëíë=îÉêä~åÖí=ïÉêÇÉåK=tÉêJ
ÇÉå= ÇáÉ= dêΩåÇÉ= îçå= ÇÉê= hçããáëëáçå= ~åÉêâ~ååíI= ïáêÇ
ÇáÉë= ÇÉå= _ÉíêÉÑÑÉåÇÉå= ëÅÜêáÑíäáÅÜ= ãáíÖÉíÉáäí= ìåÇ= ÇáÉ
_É~êÄÉáíìåÖëòÉáí=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=rãëí®åÇÉ
ÇÉë= báåòÉäÑ~ääë= ìã= òïÉá= tçÅÜÉå= îÉêä®åÖÉêí= çÇÉê= Éáå
åÉìÉë=qÜÉã~=ãáí= ÉáåÉê=_É~êÄÉáíìåÖëòÉáí= îçå= îáÉê=tçJ
ÅÜÉå= îÉêÖÉÄÉåK= ^ÄäÉÜåÉåÇÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ëáåÇ= ìåJ
îÉêòΩÖäáÅÜ=ãáíòìíÉáäÉå=ìåÇ=òì=ÄÉÖêΩåÇÉåK=sçê=ÇÉê=båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖ=áëí=ÇÉê=ÄòïK=ÇÉã=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå
áå= ÇáÉëÉå= c®ääÉå= dÉäÉÖÉåÜÉáí= òìê= píÉääìåÖå~ÜãÉ= òì
ÖÉÄÉåK

ETF= fëí= ÇáÉ= ^ÄëÅÜäìëë~êÄÉáí= ãáí= łåáÅÜí= ÉêÑçäÖêÉáÅÜN= ÄÉJ
ïÉêíÉí=ïçêÇÉå= çÇÉê=Öáäí= ëáÉ= áåÑçäÖÉ= îçå=oΩÅâíêáíí= çÇÉê



sÉêâΩåÇìåÖëÄä~íí=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=Ó=^ãíäáÅÜÉ=_Éâ~ååíã~ÅÜìåÖÉå=Ó=NQLMS

cêáëíîÉêë®ìãåáë= ~äë= ãáí= łåáÅÜí= ÉêÑçäÖêÉáÅÜN= ÄÉïÉêíÉíI
Ü~ÄÉå= ÇáÉ= h~åÇáÇ~íáååÉå= ìåÇ= h~åÇáÇ~íÉå= Éáåã~ä= ÇáÉ
j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=táÉÇÉêÜçäìåÖ=òì=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=mêΩJ
ÑìåÖëíÉêãáåK=aáÉ=cêáëíÉå=ÖÉãK=¬=NN=^ÄëK=O=ÖÉäíÉå=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇK

¬=NP
mê®ëÉåí~íáçå=ìåÇ=hçääçèìáÉå

ENF=wì=ÇÉå=_~ìëíÉáåÉå=cÉêåëíìÇáìãI=mê®ëÉåò=`ç~ÅÜáåÖ
ìåÇ= mê®ëÉåò=jçÇÉê~íáçåÉå= ïÉêÇÉå= àÉïÉáäë= hçääçèìáÉå
ãáí=mê®ëÉåí~íáçåÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK

EOF= wìê= mê®ëÉåí~íáçå= ìåÇ= òìã= hçääçèìáìã= _~ìëíÉáå
cÉêåëíìÇáìã= ïáêÇ= îçå= ÇÉê= hçããáëëáçå= `ç~ÅÜáåÖ= C
jçÇÉê~íáçå= òìÖÉä~ëëÉåI= ïÉê= ÇáÉ= _ÉïÉêíìåÖ= ÇÉê= ^ÄJ
ëÅÜäìëë~êÄÉáí=ãáí=łÉêÑçäÖêÉáÅÜN=å~ÅÜïÉáëíK

EPF=mê®ëÉåí~íáçå=ìåÇ=hçääçèìáìã=ÇÉë=_~ìëíÉáåë=cÉêåëíìJ
Çáìã= ÄÉëíÉÜÉå= ~ìë= ÇÉê= a~êëíÉääìåÖ= ÇÉê= ïáÅÜíáÖëíÉå
bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê= ^ÄëÅÜäìëë~êÄÉáí= ìåÇ= ÇÉêÉå= aáëâìëëáçåK
aáÉ=mê®ëÉåí~íáçå=Ü~í= òì= ÇÉãçåëíêáÉêÉåI= áåïáÉïÉáí=ãáíJ
íÉäë=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=jÉíÜçÇáâ= Éáå= é®Ç~ÖçÖáëÅÜ= êÉäÉJ
î~åíÉë=mêçÄäÉã=~ìë=ÇÉê=mê~ñáë=ÇÉë=`ç~ÅÜáåÖë=ìåÇLçÇÉê
ÇÉê= jçÇÉê~íáçå= ÄÉ~êÄÉáíÉí= ìåÇ= âçãéÉíÉåí= Ç~êÖÉëíÉääí
ïÉêÇÉå=â~ååK

EQF=aáÉ=hçääçèìáÉå=òì=ÇÉå=_~ìëíÉáåÉå=mê®ëÉåò=`ç~ÅÜáåÖ
ÄòïK=mê®ëÉåò=jçÇÉê~íáçå=ÄÉëíÉÜÉå=~ìë=ÇÉê=a~êëíÉääìåÖ
ìåÇ=aáëâìëëáçå=òÉåíê~äÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìë=ÇÉå=mê~ñáëéÜ~J
ëÉå=ÇáÉëÉê=_~ìëíÉáåÉK=a~ë=hçääçèìáìã=Ü~í=òì=ÇÉãçåëíJ
êáÉêÉåI= áåïáÉïÉáí= Éáå= é®Ç~ÖçÖáëÅÜ= êÉäÉî~åíÉë= mêçÄäÉã
~ìë=ÇÉã=bêÑ~ÜêìåÖëÄÉêÉáÅÜ=`ç~ÅÜáåÖ=ÄòïK=jçÇÉê~íáçå
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=~å~äóëáÉêí=ìåÇ=êÉÑäÉâíáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK

ERF=báåÉ=mê®ëÉåí~íáçå=ìãÑ~ëëí=ÉáåÉå=ORJãáåΩíáÖÉå=sçêJ
íê~Ö=ãáí=ÉáåÉê=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=OMJãáåΩíáÖÉå=aáëâìëëáçåK
mê®ëÉåí~íáçå=ìåÇ=hçääçèìáÉå=ÑáåÇÉå=îçê=ÇÉå=mêΩÑÉêáååÉå
çÇÉê=mêΩÑÉêå=ëí~ííK=qÉáäåÉÜãÉêáååÉå=ìåÇ=qÉáäåÉÜãÉê=ÇÉë
tÉáíÉêÄáäÇÉåÇÉå=cÉêåëíìÇáìãë=`ç~ÅÜáåÖ=ìåÇ=jçÇÉê~J
íáçå=â∏ååÉå=òìÖÉÖÉå=ëÉáåK

ESF= lêí= ìåÇ= wÉáí= ÇÉê= mê®ëÉåí~íáçå= ìåÇ= ÇÉê= hçääçèìáÉå
ïÉêÇÉå= îçå= ÇÉê= hçããáëëáçå= `ç~ÅÜáåÖ= C=jçÇÉê~íáçå
ÑÉëíÖÉäÉÖí= ìåÇ=ÇÉê= qÉáäåÉÜãÉêáå= çÇÉê= ÇÉã=qÉáäåÉÜãÉê
ëÅÜêáÑíäáÅÜ= ãáíÖÉíÉáäíK= táêÇ= ÇÉê= qÉêãáå= çÜåÉ= íêáÑíáÖÉ
dêΩåÇÉ= åáÅÜí= ÉáåÖÉÜ~äíÉåI= ÖÉäíÉå= mê®ëÉåí~íáçå= ìåÇ
hçääçèìáìã= ~äë= ãáí= łåáÅÜí= ÉêÑçäÖêÉáÅÜN= ÄÉïÉêíÉíK= aáÉ
hçããáëëáçå= `ç~ÅÜáåÖ= C= jçÇÉê~íáçå= â~åå= îçå= ÇÉê
ÄòïK= ÇÉã= qÉáäåÉÜãÉåÇÉå= îçêÖÉíê~ÖÉåÉ= båíëÅÜìäÇáJ
ÖìåÖëÖêΩåÇÉ=~åÉêâÉååÉåX=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=ïáêÇ=ÇÉê=ÄòïK
ÇÉã= qÉáäåÉÜãÉåÇÉå= ëÅÜêáÑíäáÅÜ= Éáå= åÉìÉê= qÉêãáå= ãáíJ
ÖÉíÉáäíK= _Éá= hê~åâÜÉáí= â~åå= ÇáÉ= sçêä~ÖÉ= ÉáåÉë= ^ííÉëíë
îÉêä~åÖí= ïÉêÇÉåK= _Éä~ëíÉåÇÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ëáåÇ= ÇÉê
ÄòïK=ÇÉã=_ÉíêçÑÑÉåÉå=ìåîÉêòΩÖäáÅÜ=ãáíòìíÉáäÉå=ìåÇ=òì
ÄÉÖêΩåÇÉåK= sçê= ÇÉê= båíëÅÜÉáÇìåÖ= áëí= ÇÉê= ÄòïK= ÇÉã
_ÉíêçÑÑÉåÉå=dÉäÉÖÉåÜÉáí=òìê=píÉääìåÖå~ÜãÉ=òì=ÖÉÄÉåK

ETF= mê®ëÉåí~íáçåÉå= ìåÇ= hçääçèìáÉå= ëáåÇ= ÄÉëí~åÇÉåI
ïÉåå= ëáÉ= îçå= ÇÉå= ÇêÉá= mêΩÑÉêáååÉå= çÇÉê= mêΩÑÉêå= ~äë
łÉêÑçäÖêÉáÅÜN= ÄÉïÉêíÉí= ïÉêÇÉåK= ¬= NO= ^ÄëK= R= Öáäí= ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇK= tÉêÇÉå= mê®ëÉåí~íáçåÉå= ãáí= łåáÅÜí= ÉêÑçäÖJ
êÉáÅÜN=ÄÉïÉêíÉí=çÇÉê=ÖÉäíÉå=ÇáÉëÉ=~äë=ãáí=łåáÅÜí=ÉêÑçäÖJ
êÉáÅÜN=ÄÉïÉêíÉíI= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= qÉáäåÉÜãÉêáååÉå= ìåÇ= qÉáäJ
åÉÜãÉê= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= òìê= táÉÇÉêÜçäìåÖK= aÉê= táÉJ

ÇÉêÜçäìåÖëíÉêãáå= ïáêÇ= îçå= ÇÉê= hçããáëëáçå= `ç~ÅÜáåÖ
C=jçÇÉê~íáçå=ÖÉãK=¬=Q=^ÄëK=O=wáÑÑÉê=NN=ÑÉëíÖÉäÉÖíK

¬=NQ
wÉêíáÑáâ~í

ENF= §ÄÉê= ÇáÉ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ= qÉáäå~ÜãÉ= ~ã=tÉáíÉêÄáäÇÉåJ
ÇÉå= cÉêåëíìÇáìã= `ç~ÅÜáåÖ= C= jçÇÉê~íáçå= ïáêÇ= Éáå
wÉêíáÑáâ~í= ÇÉê= c~âìäí®í= ÑΩê= m®Ç~ÖçÖáâ= ÇÉê= råáîÉêëáí®í
_áÉäÉÑÉäÇ=~ìëÖÉëíÉääíK=a~ë=wÉêíáÑáâ~í=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=aÉâ~J
åáå= çÇÉê= ÇÉã=aÉâ~å= ÇÉê= c~âìäí®íI= îçå= ÇÉê= çÇÉê= ÇÉã
sçêëáíòÉåÇÉå=ÇÉê=hçããáëëáçå=`ç~ÅÜáåÖ=C=jçÇÉê~íáçå
ìåÇ=îçå=ÇÉå=dìí~ÅÜíÉåÇÉå=ìåíÉêòÉáÅÜåÉí=ìåÇ=ãáí=ÇÉã
páÉÖÉä=ÇÉê=c~âìäí®í=ÑΩê=m®Ç~ÖçÖáâ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉJ
ÑÉäÇ=îÉêëÉÜÉåK
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Anhang
Studienplan zur Studienordnung des weiterbildenden Fernstudiums Coaching & Mo-
deration

A. Baustein Fernstudium

Die theoretischen Inhalte des weiterbildenden Fernstudiums Coaching & Moderation sind
durch die Aufteilung in die Themenmodule „Grundlagen Coaching und Moderation“, „Grund-
legende Theorien“, „Moderation“ und „Coaching“ inhaltlich und didaktisch aufeinander aufge-
baut.

In Modul 1, „Grundlagen Coaching & Moderation“, werden die beiden Handlungsfelder Coa-
ching und Moderation vorgestellt und die notwendigen Rahmenbedingungen für Coaching
und Moderation erläutert.
Anlässe und Nutzenaspekte der beiden Handlungsfelder werden hervorgehoben, sowie
Gestaltungsaspekte von Lern- und Erfahrungsräumen in den Bereichen Coaching und Mode-
ration bearbeitet.
Studieneinheiten zu den Themen individuelles Wissensmanagement und Transfer sollen den
Teilnehmenden direkte Anwendungsmöglichkeiten eröffnen.

In Modul 2, „Grundlegende Theorien“, werden aktuelle wissenschaftliche Theorien und ihre
Auswirkung auf Coaching und Moderation behandelt.
Neben grundlegenden Theorien aus der Erziehungswissenschaft und humanistischer Psy-
chologie zu Themen wie Selbststeuerung und Kommunikation, sollen die Teilnehmenden in
anwendungsbezogene Theorien wie Beratung, Transaktionsanalyse, Themenzentrierte In-
teraktion u.a. eingeführt werden.

In Modul 3, „Moderation“ werden alle für den Moderationsprozess relevanten Aspekte be-
handelt. Die Phasen des Prozesses, die Rolle und Aufgaben des Moderators, die Teilneh-
menden, Methodik und Methoden und Moderationen in besonderen Settings bilden die The-
menschwerpunkte dieses Moduls.

In Modul 4, „Coaching“ werden alle für den Coachingprozess relevanten Aspekte behandelt.
Auch dieses Modul setzt sich aus weitgehend zu den Themenschwepunkten des Moduls 3
äquivalenten Themenschwerpunkten (Anlässe für Coaching, Phasen des Prozesses, der
Coach, Coachees, Methodik und Methoden) zusammen.

Eine detaillierte Auflistung der Themeninhalte des Fernstudiums ist im Folgenden wiederge-
geben.

 1. Grundlagen Coaching und Moderation

1.01 Moderation - eine Einführung

1.02 Coaching - eine Einführung

1.03 Der Moderator

1.04 Der Coach

1.05 Coaching und Moderation als Lernsituation

1.06 Moderationsanlässe

1.07 Coachinganlässe

1.08 Nutzenaspekte der Moderation

1.09 Nutzenaspekte des Coachings
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1.10 Die Bedeutung von Theorien für die Praxis

1.11 Instruktive und konstruktive Methoden

1.12 Ethik und Grenzen von Coaching und Moderation

1.13 Transfer - vom Lernen zum Handeln
1.14 Gestaltung des Lern- und Erfahrungsraumes

1.15 Gestaltung elektronischer Lernumgebungen

1.16 Individuelles Wissensmanagement

1.17 Marketing und Akquisition

1.18 Vertragsbeziehungen
1.19 Managing Diversity

2.  Grundlegende Theorien

2.01 Grundlegende Theorien - eine Einführung

2.02 Konstruktivismus

2.03 Selbst- und Fremdwahrnehmung

2.04 Emotionale Intelligenz
2.05 Selbststeuerung (+Lernen)

2.06 Kommunikationstheorien

2.07 Systemtheorie

2.08 Gruppentheorien

2.09 Die Gruppe und das Individuum

2.13 Sprache und Sprechakte

2.14 Beratung
2.15 Psychotherapie
2.16 Verhaltenstherapie

3.  Moderation

3.1 Phasen des Prozesses
3.1.1 Veranstaltungsankündigung
3.1.2 Vorbereitung
3.1.3 Anfangsphase

3.1.4 Arbeitsphase
3.1.5 Abschlussphase

3.1.6 Evaluation und Qualität
3.1.7 Störungen und Interventionsmöglichkeiten
3.1.8 Konflikte im Moderationsprozess

3.2 Der Moderator
3.2.1 Rolle und Selbstverständnis
3.2.2 Authentizität
3.2.3 Aufgaben
3.2.4 Kompetenzen

3.2.5 Professionalität
3.2.6 Moderation als Teamarbeit
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3.3 Die Teilnehmenden
3.3.1 Rolle und Selbstverständnis
3.3.2 Wahrnehmung, Deutungsmuster und Handlungsoptionen

3.3.3 Das Thema und seine individuelle Bedeutung
3.3.4 Typologien schwierigen Teilnehmerverhaltens
3.3.5 Zielgruppen
3.3.5.1 Zielgruppe: I (Unternehmen)

3.3.5.2 Zielgruppe Parteien/Verbände
3.4 Methodik
3.4.1 Kommunikationsgestaltung als Methodik

3.4.2 Metagespräch
3.4.3 Visualisierung

3.4.4 Präsentation
3.4.5 Gruppenbildung als unterstützendes Element der Dynamik im Moderationspro-

zess
3.5 Methoden (Instrumente)
3.5.1 Methoden der Anfangsphase
3.5.2 Methoden der Arbeitsphase
3.5.3 Methoden zur Gruppenbildung

3.5.4 Kreative Methoden
3.5.5 Methoden zur Gestaltung von Pausen als Elemente des Moderationsprozesses

3.5.6 Feedbackmethoden
3.6 Moderation in besonderen Settings
3.6.1 Open Space
3.6.2 Zukunftskonferenz
3.6.3 Zukunftswerkstatt
3.6.4 Real Time Strategic Change - Konferenz

3.6.5 Appreciative Inquiry Summit

3.6.6 Workshops
3.6.7 Das Sokratische Gespräch

3.7 Musterkonzepte
3.7.1 Visions- und Zielfindungsmoderation

3.7.2 Erarbeitungsmoderation

3.7.3 Entscheidungsmoderation

3.7.4 Maßnahmenentwicklungs- und Realisierungsmoderation

3.7.5 Konfliktmoderation
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4. Coaching
4.1 Coachinganlässe

4.1.1 Coaching als Lernberatung

4.1.2 Selbstmanagement

4.1.3 Führung

4.1.4 Personalentwicklung

4.1.5 Konfliktbearbeitung

4.1.6 Prozessbegleitung

4.1.7 Karriereberatung

4.2 Phasen des Prozesses

4.2.1 Vom Kontrakt zum Vertragsabschluss

4.2.2 Ziele klären und festlegen

4.2.3 Interventionen gestalten

4.3 Der Coach

4.3.1 Rolle und Aufgaben

4.3.2 Kompetenzen

4.3.3 Performanz

4.3.4 Internes versus externes Coaching

4.4 Coachees

4.4.1 Führen

4.4.2 Motivieren

4.4.3 Persönlichkeit

4.4.4 Auftragscoaching

4.4.5 Einzelcoaching

4.4.6 Teamcoaching

4.4.7 Zielgruppen

4.4.7.1 Contact Quality Management

4.4.7.2 Unternehmen

4.4.7.3 Non-Profit-Organisationen

4.4.7.4 Schule

4.4.7.5 Vertrieb

4.4.7.6 Politik
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4.5 Methodik

4.5.1 Diagnose

4.5.2 Interview

4.5.3 Fallbearbeitung

4.5.4 Gesprächsführung

4.5.5 Nonverbales Verhalten

4.6 Methoden (Instrumente)

4.6.1 Kreative Verfahren

4.6.2 Sprachorientierte Verfahren

4.6.3 Emotionsbezogene Verfahren

4.6.4 Körperorientierte Verfahren

B. Bausteine Präsenzschwerpunkte Coaching und Moderation

Das während des Fernstudiums erworbene Wissen kann in den jeweiligen Präsenzphasen
praktisch erprobt und vertieft werden.
Praxisbezogene Skills, wie methodische Fähigkeiten, Theorie-Praxis-Reflexion, Methoden
der Eigen- und Fremdwahrnehmung u.a. sollen erworben werden.

Eine erfolgreiche Teilnahme an den Modulen 1 und 2 „Grundlagen Coaching und Moderati-
on“ und „Grundlegende Theorien“ ist Voraussetzung für die Teilnahme an einer oder beiden
Präzenzphasen.
Die Präsenzphasen können studienbegleitend oder nach Abschluss des Fernstudiums ab-
solviert werden. Sie werden in Form von Blockveranstaltungen angeboten.

Die Präsenzphase Moderation besteht aus sechs Blöcken, aus denen sich insgesamt 12
Präsenztage ergeben. Darin enthalten sind zwei Praxistransferblöcke, in denen die Studie-
renden bei der Planung, Umsetzung und Reflexion des Erlernten in konkreten Arbeitszu-
sammenhängen von den Anbietern des Weiterbildungsangebotes begleitet und unterstützt
werden.

Die Präsenzphase Coaching besteht aus sieben Blöcken, die insgesamt 23 Präsenztage
ergeben. Zusätzlich ist die Teilnahme an vier halbtägigen Peergrouptreffen für jeden Teil-
nehmenden fakultativ.

C. Studienstruktur: Muster

Ein Beispielablauf für Teilnehmende, die Fernstudium und beide Präsenzphasen absolvieren
möchten, ist in der nachfolgenden Tabelle illustriert. Die Bausteine werden organisatorisch
so konzipiert, dass die Studierenden diese Phasen innerhalb eines Jahres absolvieren kön-
nen. Da die Teilnehmenden jedoch nicht verpflichtet sind, das Studium innerhalb eines Jah-
res zu beenden, ergeben sich auch bei einer Streckung der Studienzeit optimale Wahlmög-
lichkeiten.
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Abb. 1: Beispielablauf des Weiterbildungsangebotes „Coaching & Moderation“


